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1. Pategning

Arsrapporten omfatter regnskabet for Ribe Stift, herunder de regnskabsmaessige forklaringer, som
skal tilga Rigsrevisionen i forbindelse med revisionen af regnskabet m.v.

Arsrapporten er aflagt i henhold til bekendtggerelse nr. 1381 af 29. september 2022 om budget og
regnskabsvaesen mv. for feellesfonden.

Desuden er arsrapporten udarbejdet i henhold til Moderniseringsstyrelsens vejledning (december
2022) med mindre tilpasninger.

| henhold til bekendtgerelsen udarbejdes der endvidere en konsolideret arsrapport for feellesfon-
dens samlede aktiviteter.

Pategning
Det tilkendegives hermed,

1. at arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer
eller udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er fyl-
destgarende,

2. at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig
praksis, og

3. at der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af
de midler og ved driften af institutionen, der er omfattet af arsrapporten.

4. atregnskabet vedr. det bindende stiftsbidrag (bilag 4.7) er godkendt af stiftsradet.

Ribe, den. 22. marts 2024

Elisabeth Aggerbeck Elof Westergaard
Stiftskontorchef Biskop
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2. Beretning

2.1. Praesentation af stiftet

Et stift er en geografisk enhed og samtidig en forvaltningsmeaessig institution under By-Land- og
Kirkeministeriet. Stiftet finansieres bevillingsmeessigt af Feellesfonden og modtager derudover til-
skud fra staten til aflanning af hovedparten af stiftets sognepreester hvoraf staten betaler 40%. Her-
udover finansieres en lille del af preesterne som finansieres 100 % fra Feellesfonden — kaldet fael-
lesfondspreester.

Folkekirken i Danmark er inddelt i 10 stifter. Kirken i Grgnland er ogsa et stift i folkekirken. Hvert
stift forestas af en biskop og en stiftsagvrighed (biskop og stiftamtmand i forening).

Ribe Stift er et geografisk stort stift, der straekker sig fra Bur Sogn i hord (Holstebro Kommune) til
Ubjerg i syd (Tender Kommune). Stiftet bestar af 8 provstier, 104 pastorater og 200 sogne, 169
menighedsrad, 233 kirker og 150,9 arsvaerkspraester, heraf 8 er provster.

Ribe Stifts vision er:
Kirken er dben
Klar og relevant kristen forkyndelse og menneskeligt feellesskab

Vores opgave er at give en rig kristen tradition videre i et samspil med den verden, vi er en del af.
Der er and og kraft, keerlighed og frihed, gleede og hab i det kristne budskab. Det er forbundet med
feellesskab, omsorg og dbenhed.

Derfor vil vi styrke:

o En aben kirke pa alle planer
o Kirkens mange menneskelige ansigter
o Kirken som en engagerende sammenhaeng for frivillige og ansatte

Stiftsadministrationernes virke kan opsummeres i en reekke hovedformal:

1. Radgivning: Stiftsadministrationerne yder juridisk og administrativ radgivning til biskopperne
i sager vedrgrende praester og menighedsrad. Herudover radgives menighedsrad og prov-
stiudvalg i forbindelse med byggesager, herunder igangseetning af byggesagen. Stiftsadmi-
nistrationerne er servicefunktion over for stifternes provstiudvalg i lejesager, ved kagb og
salg af preesteboliger, i sager vedragrende bortforpagtning af praestegardsbrug, ved kab og
salg af arealer til brug for kirke og kirkegard og andre ad hoc opgaver. Stiftsadministratio-
nerne radgiver menighedsrad og provstiudvalg i personalesager og gkonomiforhold. Der
ydes desuden radgivning vedrarende gravstedsomradet, herunder kirkegardsvedtaegter og
— takster.
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2. Folkekirkens styrelse: Stiftsadministrationerne varetager administrative opgaver for biskop-
perne i relation til rammerne for den kirkelige betjening af folkekirkens menigheder, herun-
der gives juridisk vejledning til biskopperne i sager om brug af folkekirkens kirker, fortolk-
ning af menighedsradsloven og menighedsradsvalgloven og ansaettelsesretlige forhold for
preester. Stifterne varetager sekretariatsfunktionen for stiftsgvrighederne i forbindelse med
godkendelsessager vedrgrende kirker og kirkegarde, tilsynet med menighedsradene og be-
handling af plansager. Stiftsadministrationerne varetager sekretariatsfunktionen for stiftsra-
dene. Stiftsadministrationerne samarbejder med Kirkeministeriet, Landsforeningen af Me-
nighedsrad og andre kirkelige institutioner om folkekirkelige udviklingsopgaver m.v. Stifts-
gvrighederne varetager sammen med provstiudvalgene tilsynet med menighedsradenes
gkonomiske forvaltning efter de bestemmelser, der er fastsat herom. Stiftsadministratio-
nerne administrerer folkekirkens forsikringsordning for anlseg og ansatte i folkekirken.

3. Folkekirkens personale: Stiftsadministrationerne udfgrer administrative opgaver i forbin-
delse med de ansatte ved kirker og kirkegarde samt pa preesteomradet, f.eks. godtgarelse
og lgnforhold. Gennem Folkekirkens Lgnservice (FLAS) varetager administrationerne i stif-
terne lgnservice for menighedsradenes ansatte. Endvidere administreres lgn og tjenstlige
ydelser for praesterne, stiftspersonale og pensionsudbetalinger til fratradte kirkefunktionae-
rer. Herudover ydes bistand i sager om personaleforhold ved kirker og kirkegarde i forbin-
delse med anseettelse, lgnfastseettelse og afskedigelse.

4. Folkekirkens gkonomi: Stiftsadministrationerne varetager budget- og regnskabsopgaver i
forbindelse med forvaltning af bevillinger fra feellesfonden, stiftshidraget og stiftskapitalerne.
Stiftsadministrationen varetager ligeledes forvaltningstilsyn for provstirevision af PUK-kas-
serne i provstierne.

5. En del af ovennaevnte opgaver er placeret i stiftsadministrative centre, dette geelder f.eks.
lznservice for menighedsradenes ansatte, preester og administrativt ansatte i faellesfonden,
regnskabsopgaver vedr. feellesfond, stiftsbidrag og stiftskapitaler, screening af plansager,
samt administration af folkekirkens forsikringsordning.

Der er etableret 5 stiftscentre indenfor omraderne:

e Kapitaladministration/gravstedsregistrering (KAS/GIAS) ved Viborg og Arhus stifter

o Kirkefunktioneerlgnninger i FLAS ved Roskilde, Ribe og Haderslev stifter (SLM)

e Praestelgnninger i FLAS ved Fyens stift, herunder stiftsadministrative lgnninger i tilknytning
til Folkekirkens Adm. Feellesskab i Lolland-Falsters stift (FLC)

e Screening af plansager ved Aalborg stift

¢ Administration af feellesfonden ved Folkekirkens Adm. Feellesskab i Lolland-Falster stift
(ADF).

Stifternes Lgncenter for Menighedsrad (SLM) blev etableret i 2016 med afdelinger i Ribe, Hader-
slev og Roskilde. Centret ledes af kontorcheferne i Ribe, Haderslev og Roskilde, med en af bi-
skopperne udpeget ansvarlig.

Det er Ribe Stifts mission pa det kirkelige omrade at understgtte kirkens liv og vaekst lokalt pa me-
nighedsradsniveau og pa provstiniveau.
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Stiftsadministrationens mission er pa den ene side at lgse de opgaver, som er delegeret til stifterne
og pa den anden side at understgtte biskoppens teologiske arbejde i forhold til praester, provster,
menighedsrad og stiftsrad.

Stiftsadministrationen lgser falgende overordnede opgaver:

¢ Anseettelse og afskedigelse af praester

o Opgaver der knytter sig til preesternes anseettelse, som f.eks. fastseettelse af bolig-varmebi-
drag, bevilling af tienestedragter, lgnfastseettelse og -forhandling

e Sagsbehandling af byggesager

e Sagsbehandling af plansager

¢ Udvikling af opgavevaretagelsen

o Understgttelse af biskoppens funktion som gejstlige myndighed, arbejdsgiver for stiftets
preester og samarbejdspartner for folkekirkens interessenter

e Sekretariat for stiftsradet

Det er stiftsadministrationens overordnede mal er at yde en kvalitativt god radgivning, sagsbehand-
ling og korrekte afgarelser.

Stiftsadministrationernes opgaver har eendret sig de seneste ar. Der er derfor stor fokus og beva-
genhed péa den tveergaende opgavelgsning pa tveers af stiftsgraenser, men ogsa i relation til opga-
velgsningen i forhold til stiftets provstier. Det gaelder bade i forhold til centre og i forhold til stiftsad-
ministrationens myndigheds-, service- og konsulentopgaver.

Vi har i Ribe Stift igennem de seneste 3% ar arbejdet med kvalitet i opgavelgsningen, herunder be-
skrevet hvad vi mener er kvalitet i opgavelgsningen, hvordan vi arbejder med det og ikke mindst
hvordan vi reflekterer over vores praksis. Vi har taget udgangspunkt i modellen "Plan-do-act-
study”, og dette fokus fastholder vi.

Formalet er, at vi fortsat har en hgj kvalitet i opgavelgsningen og til stadighed far udviklet redska-
ber, der bade kan understatte en god trivsel i stiftsadministrationen og et mere udadrettet blik pa
de samarbejdspartnere, der har brug for vores hjeelp og ekspertise.

Stiftets kerneopgaver omfatter:

e Praester og provster —lgn og ansaettelse
e Stiftsadministration

Stiftsadministrationens virke kan desuden opsummeres i en reekke hovedformal:
1. Radgivning:

Stiftsadministrationerne yder juridisk og administrativ radgivning til biskopperne i sa-
ger vedrgrende praester og menighedsrad. Herudover radgives menighedsrad og
provstiudvalg i forbindelse med byggesager, herunder igangsaetning af byggesagen.
Stiftsadministrationerne er servicefunktion over for stifternes provstiudvalg i lejesa-
ger, ved kgb og salg af preesteboliger, i sager vedrgrende bortforpagtning af pree-
stegardsbrug, ved kgb og salg af arealer til brug for kirke og kirkegard og andre ad
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hoc-opgaver. Stiftsadministrationerne radgiver menighedsrad og provstiudvalg i per-
sonalesager og gkonomiforhold. Der ydes endvidere radgivning vedrarende grav-
stedsomradet, herunder kirkegardsvedtaegter og — takster.

2. Folkekirkens styrelse:

Stiftsadministrationerne varetager administrative opgaver for biskopperne i relation
til rammerne for den kirkelige betjening af folkekirkens menigheder, herunder gives
juridisk vejledning til biskopperne i sager om brug af folkekirkens kirker, fortolkning
af menighedsradsloven og menighedsradsvalgloven og anseettelsesretlige forhold
for preester. Stifterne varetager sekretariatsfunktionen for stiftsgvrighederne i forbin-
delse med godkendelsessager vedrarende kirker og kirkegarde, tilsynet med menig-
hedsradene og behandling af plansager. Stiftsadministrationerne varetager sekreta-
riatsfunktionen for stiftsradene. Stiftsadministrationerne samarbejder med Kirkemini-
steriet, Landsforeningen af Menighedsrad og andre kirkelige institutioner om folke-
kirkelige udviklingsopgaver m.v. Stiftsgvrighederne varetager sammen med provsti-
udvalgene tilsynet med menighedsradenes gkonomiske forvaltning efter de bestem-
melser, der er fastsat herom. Stiftsadministrationerne administrerer folkekirkens for-
sikringsordning for anlaeg og ansatte i folkekirken.

3. Folkekirkens personale:

Stiftsadministrationerne udfgrer administrative opgaver i forbindelse med de ansatte
ved kirker og kirkegarde samt pa preesteomradet, f.eks. godtgarelse og lgnforhold.
Gennem Folkekirkens Lgnservice (FL@S) varetager administrationerne i stifterne
lznservice for menighedsradenes ansatte. Endvidere administreres lgn og tjenstlige
ydelser for praesterne, stiftspersonale og pensionsudbetalinger til fratradte kirke-
funktioneerer. Herudover ydes bistand i sager om personaleforhold ved kirker og kir-
kegarde i forbindelse med anszettelse, lgnfastseettelse og afskedigelse.

4. Folkekirkens gkonomi:

Stiftsadministrationerne varetager budget- og regnskabsopgaver i forbindelse med
forvaltning af bevillinger fra feellesfonden, stiftshidraget og stiftskapitalerne samt for-
valtningstilsyn for provstirevision af PUK-kasserne.

En del af ovennaevnte opgaver er placeret i stiftsadministrative centre, dette geelder f.eks. lgnser-
vice for menighedsradenes ansatte, praester og administrativt ansatte i faellesfonden, regnskabsop-
gaver vedr. feellesfond, stiftsbidrag og stiftskapitaler, screening af plansager, samt administration af
folkekirkens forsikringsordning.
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2.2. Ledelsesberetning

2.2.1.1. Administration af preester og provster samt stiftsadministration

| 2023 har praestemanglen vaeret meget maerkbar i Ribe stift. Til de fleste stillinger har der kun vae-
ret ganske fa ansggere, hvis nogen overhovedet. Der har konkret veeret 16 ledige stillinger, heraf
har 5 opslag veeret genopslag. Det betyder reelt, at der har veeret i alt 21 stillingsopslag. Til sam-
menligning var der i 2022 12 ledige stillinger og 2 genopslag.

Det er lykkeligt, nar der er et match mellem den maske eneste ansgger og sognet. Det har da hel-
digvis ogsa veeret tilfeeldet flere gange i 2023, men det har oftest veeret ngdvendigt at ga ud i gen-
opslag, maske endda en tredje gang.

Ribe stift er preeget af, at de gamle kirkelige retninger fortsat lever og har det godt, desto vigtigere
er det ogsd, at preesten passer til det retningspraeg, som er i sognet. Det er endnu en faktor for, at
en stilling ma genopslas.

Selvsagt kaster det meget arbejde af sig bade for stiftsadministrationen, biskop, provst, menig-
hedsrad og de ansatte i sognene, der sgger ny praest. Bare det at finde vikarer og aflgsere i laen-
gerevarende vakancer har veeret en stor opgave for stiftsadministrationens ansatte. At anseette en
ny praest er en lang proces, og ved genopslag begynder alle forfra.

2023 blev ogsa aret, hvor menighedsradet i et sogn, hvor der i forvejen var en preest fra den kirke-
lige hgjreflgj, valgte en preest af samme observans til en vakant stilling. Det bliver i dette sogn nu
vanskeligere at veere en sognekirke og deekke alle sognets medlemmer. En sadan profilkirke, som
her er blevet skabt, kan maske nok tiltraekke flere sognebandslasere, men det er biskoppens klare
oplevelse og erfaring, at kirken da ofte bliver mere sekterisk. Og det ser han med stor bekymring

pa.

Praestemanglen betyder, at der leegges mange kreefter i bade at tiltreekke nye kandidater og pree-
ster til stiftet samt kraefter i at styrke tilknytningen af praester allerede i embedet til stiftet. Stiftsrad
og biskop er alle optaget af dette arbejde, og der er sgsat gode initiativer, bade hvad angar rekrut-
tering og fastholdelse af praester. Dette arbejde er mangesidigt og kreever bade personlig kontakt,
ops@gende arbejde af biskop og andre, samt fokus pa sociale og faglige tiltag for praester allerede i
embede her i stiftet. En prioritet i forhold til at tiltreekke nye preester er ogsa den fortsat at holde
kontakt til de teologistuderende, som kommer fra denne del af landet. Det sker blandt andet gen-
nem invitation til studerende om sommerferiepraktik og 24 timer i Ribe.

Et andet arbejdet, som har fyldt aret 2023, er arbejdet med at forberede menighedsradsvalget i
2024. Etudvalg under stiftsradet har i den forbindelse udfart et forbilledligt stykke arbejde, som
har udmgntet sig i en lille folder. Det samme udvalg stod ogsa for en del af stiftsmadet i oktober
2023.

2023 var aret, hvor regeringen valgte at fierne Stor Bededag som helligdag. Det skete efter biskop-
pens opfattelse uden dialog med folkekirkens parter. Fjernelsen af Bededag har sat sig dybe spor i
forholdet mellem stat og kirke og ikke mindst i samarbejdet med kirkeministeriets top.

Side 8 af 68



Arsrapport 2023 for Ribe Stift

Endelig skal det naevnes, at stiftets tidligere domprovst jens Torkild Bak, stiftskontorchef Elisabeth
Aggerbeck samt biskop Elof Westergaard i juni 2023 udgav bogen Folkekirken mellem tro og Ad-
ministration, hvori de giver et billede af, hvordan de fortsat finder, at folkekirken kan vaere en sam-
lende og feellesskabsstiftende meningsbaerer for hele det danske samfunds borgere i en kompleks
verden.

Teamsamarbejdet i stiftsadministrationen

Som en del af det udviklingsarbejde, der har veeret igangsat siden 2019 med kvalitet i arbejdet, ef-
teruddannelse i kundeorienteret adfeerd og Ribe Stift som en hybrid arbejdsplads har vi etableret
teams, som i praksis selv tilrettelaegger og udfgrer opgaverne under stor frihned. Det ggres naturlig-
vis med et ngdvendigt blik for de gvrige teams og resten af arbejdspladsen.

For at understgtte dette arbejde, har stiftsadministrationen veeret pa kursus i konflikthandtering der
er arbejdet med retningslinjer for ferie og tilstedeveerelse pa arbejdspladsen.

Veerdier
| 2023 arbejdede stifterne sammen om et veerdisaet:

Genergsistet
Imgdekommenhed
Samtidsbevidshed
Palidelighed

Opstarten pa arbejdet var Personaleseminaret og i Ribe Stift vil vi arbejde videre med veerdierne
sammenholdt med de pejlemaerker, vi har for kvalitet i arbejdet.

Med udgangspunkt i vores arbejde med kvalitet, har vi pa byggesagsomradet forsggt at fa konkret
feedback bade med fysiske mgder i Ribe og i provstierne og vi har forsggt os med virtuelle mader,
men det har desveerre ikke vaeret den store succes: der er fa eller ingen, der har vaeret interesseret
i at give os feedback. Derfor ma vi forsgge at finde nye veje til den dialog, der er sa vigtig for at fa
en god opgavelgsning ogsa lokalt.

Vi har gennem de seneste ar etableret teams pa tveers af forskellige opgaveomradet, som er me-
get velfungerende. Det understgtter oplevelsen af feellesskab om opgaverne og sikrer videndeling
om opgavelgsningen.

Preestenormering og bevilling

Ribe Stift er som naevnt voldsomt udfordret af rekrutteringssituationen. Det er vi fordi der er for fa
ansggere til de ledige stillinger, der er, samtidig med at der er noget der tyder pa, at preesterne bli-
ver kortere tid i deres stillinger, f.eks. fordi de bruger det som et springbreet til at komme tilbage til
de store byer og fordi aldersgennemsnittet og ancienniteten er hgj, og mange gar pa pension eller
star overfor at skulle pa pension. Ved arsskiftet 2022/2023 var der udsigt til 16 stillingsopslag sva-
rende til 10% af stillingerne i Ribe Stift. Da det er vigtigt, at menighedsradet vaelger en praest, som
passer til sognet, er det ikke altid at den ene ansgger eller de to ansggere passer til den konkrete
stilling. Ribe stift er karakteriseret ved teologisk mangfoldighed med primaert grundtvigsk praeg.
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Normeringsmaessigt er stiftet ligeledes udfordret, fordi stiftet frem til 2027 arligt skal afgive 0,45
arsveerk, sa Ribe Stift gar fra en arsvaerksnormering pa 151,35 i 2022 til 149,10 i 2027. Det har to
vaesentlige konsekvenser: For det fgrste er det allerede i dag vanskeligt at opretholde gudstjene-
stelivet med den nuvaerende normering og for det andet betyder en mindre normering ogsa mindre
fleksibilitet ift. deekning af ledige stillinger, sygdom og ferie. Der er simpelthen feerre til at lgfte op-
gaven. Samtidig giver et lille budget mindre luft end et stort budget til at skabe mulighed for at prae-
ster kan ga ned i tid i en periode eller for at bruge ressourcer pa seerlige indsatser.

Bevillingsmaessigt er stiftet fortsat udfordret af at den gennemsnitlige praestelgn inkl. sygedagpen-
gerefusion, ferie, pensioner, AUB- og AES-bidrag er sa hgj, at det ikke er muligt at udnytte norme-
ringen, hvis praestebevillingen skal overholdes. Det skyldes mange faktorer, men de 3 vigtigste er

o Gennemsnitslgnnen er steget med flere hundrede tusinde indenfor de farste 10 ar,

o Emeriti far modsat tidligere fuld Ian i henhold til overenskomst inkl. Pension. Det er en vee-
sentlig merudgift til vikarer, hvor emeriti bliver brugt, som ogsa samtidig gges pa grund af
gget stillingsledighed. Det er ligeledes vores formodning, at den ordning far nogle af de
praester, der har optjent fuld pension til at ga pa pension for i stedet at blive brugt som vi-
kar.

o Den vanskelige rekrutteringssituation har gjort, at det har veeret ngdvendigt i forbindelse
med anseettelsen af nye praester at tilbyde en hgj lagn.

Samlet set er det dog lykkedes at overholde praestebevillingen inkl. godtgerelser, mens der dog
har vaeret et lille merforbrug pa 130.000 kr. til 40/60 preesterne og et merforbrug pa Feellesfonds-
preesterne pa 12.000 kr.

2.2.1.2. Centeradministration

Stifternes Lgncenter for Menighedsrad (SLM) lgser lgnopgaver for menighedsrad, kirkegarde og
provstiudvalg i folkekirken, samt tveergdende opgaver for Kirkeministeriet. SLM er et samarbejde
mellem Haderslev, Roskilde og Ribe stifter og finansieres ved bevilling af feellesfonden.

Opgavevaretagelse og ressourceforbruget i 2023 har veeret pavirket af fortsat et fokus pa normal
drift og ledige stillinger i Roskilde afdelingen.

Vi har i lgncenteret fortsat med to ugentlige teamsmgder med hele personalet hvor der drgftes fejl-
sager i e-service, driftsmeessige forhold i gvrigt, og udveksles erfaringer og nyheder mellem lgnaf-
delingernes medarbejdere indbyrdes og mellem teamleder/centerleder og medarbejdere. Teams-
maderne er meget vaerdifulde nar vi arbejder fysisk pa tre lokationer og mgderne er med til at sikre
sammenhaengskraften i centeret og en ens kvalitet i opgavelgsningen medarbejderne imellem.

Af interne mgder, har der i 2023 har veeret afholdt to virtuelle og to fysiske centermgder, to ledel-
sesmgder med biskopperne, to ledelsesmgder med kontorchefer, et internatsophold i Middelfart for
alle centermedarbejdere og ledere, samt de ovenfor omtalte onsdags- og fredagsmgader.

Af eksterne mgder har der veeret afholdt fire styregruppemgader, fire forretningsgruppemgder, fire
mgder i lokalgkonomiarbejdsgruppen, to mader i stifternes kirkefunktionaerarbejdsgruppe og to
HR-gruppemgader.

| forhold til Ilgndriften har 2023 igen veeret preeget af diverse fejlsager.
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| forhold til udviklingsopgaver har centeret deltaget i udviklingsopgaver sammen med Kirkeministe-
riets IT-kontor om projekt den Gode anseettelse (Elektronisk brugerundersggelse af arbejdsgange
mellem kontaktpersoner og Ignadministratorer, samt udarbejdelse af et elektronisk forklaede til kon-
taktpersoner som skal sikre at lgnadministratorerne far alle relevante oplysninger fra kontaktperso-
nerne, ved ansaettelse af nye medarbejdere). Centeret har sammen med ADF fortsat set pa mulig-
hederne for en styrkelse af den regnskabsmaessige radgivning til menighedsradene.

Centeret har implementeret den nye model for et aktivitetsbasseret budget og har arbejdet med
den relevante ledelsesmeaessige opfalgning pa dette.

Vi havde i 2023 budgetteret med at samlet timeforbrug i centeret pa kr. 13.210 timer, men for-
brugte kun 12.156 timer. Et mindre forbrug pa kr. 1.054 timer. Mindreforbruget kan henfgres til en
ledig stilling i Roskildeafdelingen.

Vi havde i 2023 budgetteret med lgnomkostninger pa 4.911.526 men forbrugte kun kr. 3.945.080.
Et mindreforbrug pa kr. 966.446. Mindreforbruget kan dels henfgres til de timesatser vi benyttede i
forbindelse med budgetleegningen, som var skeansmaessigt fastsatte (og for hgje) og dels et mindre
realiseret timeforbrug.

Centeret har to aktivitetsdrivere. Antal behandlede blanketter set i forhold tidsforbruget pa denne
opgave. Samt antal lgnsedler set i forhold til tidsforbruget pa radgivning vedrgrende lgnbehandling
og HR-radgivning.

| 2023 har lgncentret modtaget i alt 50.749 ELA blanketter og behandlet(godkendt) i alt 12.846
blanketter fra menighedsradene (de @vrige blanketter er autogodkendte. Lancentermedarbejderne
radgiver i vidt omfang lgnadministratorerne vedrgrende de autogodkendte blanketter. Denne rad-
givning sker inden indsendelse af blanketten i RI). Tidsforbruget pa denne opgave har udgjort i alt
1443 timer. Tidsforbruget per behandlet(godkendt) blanket kan opggares til 0,1116 timer. Omkost-
ningerne ved at behandle(godkende) blanketterne har udgjort kr. 450.263, hvilket svarer til i gen-
nemsnit 35,05 kr. pr. blanket.

| 2023 har lgncentret behandlet i alt 265.651 lgnsedler. Tidsforbruget pa radgivning af lanadmini-
stratorerne har udgjort i alt 6.224. Antal lgnsedler pr. radgivningstime har saledes i 2023 udgjort
42,7. Omkostningerne ved radgivningen har udgjort kr. 1.966.485, hvilket svarer til i gennemsnit
7,40 kr. pr. lgnseddel.

2.2.1.3. Ledelsesmaessig vurdering
De opnaede resultater vurderes som tilfredsstillende.
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Arets samlede resultat viser et samlet overskud pa 158 t.kr.

Oversigtstabel for hele stiftets omfang:

AFSNIT 2.2.2. Den samlede gknomi

Tabel 2.2.2 Ribe Stift gkonomiske howedtal

tkr. 2022 2023 2024
RESULTATOPGORELSE

Ordineere driftsindtegter -94.459 -105.259 -108.308
Ordingre driftsomkostninger 91.621 105.466 108.308
Resultat af ordineer drift -2.838 207 0
Resultat far finansielle poster -2.897 137 0
Avrets resultat -2.951 -158 0

Ribe Stift balance

Anlegsaktiver 0 0
Omsetningsaktiver 14.284 8.897
Egenkapital 3.618 5.180
Hensatte forpligtelser 0 0
Langfristet geeld 0 0
Kortfristet geld -17.903 -14.077

Der henvises i gvrigt til afsnit 2.3. hvor stiftets gkonomiske forhold er fordelt pa de enkelte omra-
der.

Pa praestesiden har 2023 overordnet set veeret preeget af den problemstilling som stiftet star over
for i disse ar, at det er sveert at fastholde og rekruttere nye preester til stiftet. Biskop og bispesekre-
taerteamet har brugt store ressourcer og tid pa lgsning af denne opgave i samarbejde med prov-
ster, stiftsradet og de udvalg som er nedsat til at fremme fastholdelse og rekruttering af preester i
stiftet.

Preestebevillingen viser pa lgndelen et merforbrug og pa de gvrige udgifter som feriepengeforpli-
gelsen og godtgarelser et mindreforbrug.
Samlet set har Ribe Stift et mindreforbrug pa hele preestebevillingen i 2023.

| stiftsadministrationen ses en tydelige stigning i planlagte aktiviteter og det at f& dem udfart.
Stiftet har afholdt ordinationsmiddage, stiftsradsmgader, mgder med provster, menighedsrad og
eksterne aktgrer i landemodesalen i Ribe Bispegard og pa kontoret i stiftsadministrationen.
Eksternt har stiftet afholdt stiftspreestemade, stiftsmade for alle menighedsrad, praester og deres
ansatte, mgder med menighedsrad, provstier og veeret behjeelpelig ved gudstjenester og arrange-
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menter i Ribe Domkirke. Stiftet har et teet tveerfagligt samarbejde med de @vrige stifter, kirkemini-
steriet og andre samarbejdspartnere og bidrager ogsa til feelles opgaver som undervisning i fagpro-
grammer og som tovholder pa kurser i vores feelles organisation.

| stiftsadministrationen har der som forventet veeret et merforbrug pa bevillingen i 2023, pa bade
lzn og drift, hvor opsparede midler fra tidligere ar er anvendt. Stiftet har valgt i en begraenset peri-
ode at ansaette en akademisk medarbejder til styrkelse af HR og kommunikationsomradet.

| SLM var de farste par maneder vaeret praeget af en sygemelding og lgnbevillingen viser et samlet
mindreforbrug for 2023.

Ribe Bispegard vedligeholdes Igbende udvendig efter den 10-arig bygningsrapport som er udarbe;j-
det af den Kgl. Bygningsinspektar. | 2023 har der veeret udfart en stgrre anleegsopgave af udven-
dige vinduer/dgre, murveerk, tagkonstruktion, skorsten og sokler, hvor 2 anlaegsbevillinger fra Feel-
lesfonden anleegsreserve er lagt sammen med henblik pa at minimere udgifterne til stillads pa bi-
spegarden.

Stifterne oplever i disse ar at gkonomien er udfordret og med udgangen af 2023, er det lovmaessigt
vedtaget at der skal ske bortfald af opsparede midler i stifterne. De opsparede midler vil blive vide-
refart ultimo 2023 til Feellesfonden med henblik pa delvis genopretning af stifternes gkonomi i 2024
og frem.
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2.3. Kerneopgaver og ressourcer

Afsnittet indeholder en opfalgning pa stiftets kerneopgaver med det formal af beskrive opgaverne
og ressourceforbruget pa disse, samt arets resultat i forhold til budgetforudsaetningerne.

i Andel af
Tabel 2.3.1 Ribe Stifts opgaver (belgbi t. kr.) Bevilling . \rige Omkostninger  arets

indteegter

resultat

Praestebevillingen og stiftsadministrationen -101.669 -287 101.253 -703
Centeradministration -1.356 0 1.119 -237
@vrige -2.035 -2.606 5.422 781
Total -105.059 -2.893 107.794 -158
2.3.1.1. @konomi

. Andel af
Tabel 2.3.1.1.1 Ribe Stifts opgaver (belebi t. kr.) Bevilling  2\1'9¢  Omkost- arets

indteegter  ninger
resultat

Praestebevillingen -94.818 -44 93.869 -993
Stiftsadministration -6.850 -243 7.384 290
Total -101.669 -287 101.253 -703
Preestebevillingen

. Andel af
Tabel 2.3.1.1.2 Ribe Stifts opgaver (belebi t. kr.) Bevilling  2\1'9¢  Omkost- arets

indteegter  ninger
resultat

Delregnskab 2 - Praester og prowster -94.818 -44 93.869 -993
- heraf formal 21 - Lan 40/60 preester -87.448 0 87.319 -130
- heraf formal 22 - Faellesfondspreester -4.178 0 4.166 -12
- heraf formal 23 - Barselsvikarer 0 0 0 0
- heraf formal 24 - Godtgerelser -3.192 -5 2.346 -851
- heraf formal 26 - Praester med refusion 0 -39 39 0

Praestebevillingen (delregnskab 2 — Kirkeligt arbejde) er en samlet bevilling til alle stifter og skal
samlet overholdes for de ti stifter. Bevillingen reguleres pa tre parametre: Antallet af preestestillin-
ger, statens tilskud til gejstlig betjening af folkekirken og feellesfondens bevilling til preestelan.

Antallet af praestestillinger, som staten yder tilskud til, er reguleret i lov om folkekirkens gkonomi og
er normeret til 1892,8 arsveerk, ofte benaevnt 40/60-przester. Til 40/60-praesterne yder staten til-
skud til 40 % af lgannen samt det fulde pensionsbidrag for tjenestemaend, og feellesfaellesfonden
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finansierer de resterende 60 % af lgnudgifterne. Der er desuden mulighed for at finansiere praeste-
stillinger fuldt ud af feellesfonden, og pr. 31.december 2023 var der 101 stillinger som feellesfonds-
preester. Endelig kan der efter indstilling fra biskoppen og godkendelse i Kirkeministeriet etableres
lokalt finansierede preestestillinger som finansieret af lokale kirkelige midler.

Statens tilskud til gejstlig betjening af folkekirken fremgar af finanslovens § 22.21. Tilskuddet herfra
bestar ud over lgn og pension til 40/60-praester ogsa af lgn- og pensionsudgifter til biskopper. Der
er tale om en lovbunden bevilling, og den samlede bevilling ma ikke overskrides.

Feellesfondens preestebevilling daekker desuden praesternes feriepengeforpligtelse, hvortil staten,

ud over tilskuddet pa finanslovens § 22.21, har forpligtet sig til ogsa at deekke 40% af 40/60-pree-

sterne feriepengeforpligtelse. Et eventuelt mindre forbrug pa feriepengeforpligelsen kan ikke over-
fares til lan, men et eventuelt merforbrug skal deekkes af lgnbevillingen.

Derudover deekker feellesfondsbevilling alle godtgarelser til praester for karsel, tienestedragter og
flyttegodtggrelse — disse godtggrelser er ikke en del af Isnnen. Bevillingen til godtggrelser er en
selvsteendig bevilling, og et eventuelt mindre forbrug kan dermed heller ikke overfares til lgn.

Arsresultatet 2023

| 2023 har feellesfonden samlet set haft et mindre forbrug pa 3,1 mio. kr. pa feriepengeforpligelsen,
et mindre forbrug pa barselsfonden pa 0,2 mio. kr., samt et merforbrug pa avrig preestelgn pa 0,6
mio. kr., hvilket giver et samlet mindre forbrug pa 2,8 mio. kr. ex. godtgarelser (afrundet). Dette
svarer til en bevillingsudnyttelse pa 99,6 %.

Feellesfonden har samlet haft et mindre forbrug pa godtgarelser pa 4,2 mio. kr., hvilket er en bevil-
lingsudnyttelse pa 86,1 %.

Stifterne er i feellesskab forpligtet til at overholde den samlede faellesfondsbevilling. Dette fritager
ikke det enkelte stift fra at veere forpligtet til at overholde stiftets feellesfondsbevilling, men giver stif-
terne mulighed for, efter aftale biskopperne imellem, at tillade enkelte stifter at have et merforbrug,
mod at andre stifter har et tilsvarende mindre forbrug.

Ribe Stift har en samlet bevilling pa 91.130 t.kr. og har i 2023 haft en bevillingsudnyttelse pa
100,50% svarende til et merforbrug pa 416 t.kr. Samtidig udviser oversigten over normeringen, at
der samlet set har veeret et mindreforbrug pa 2,0 arsveerk. Det betyder, at Ribe Stifts preestebevil-
ling ikke kan rumme hele arsvaerksnormeringen pa 150,9 praester.

Arsagerne hertil er er flere. Det skyldes flere kvalifikationstillaeg frem for engangsvederlag, ggede
udgifter til emeriti, nar de bliver brugt som vikarer, sammenholdt med et gget behov for brug af vi-
karer, ggede udgifter ifom. at samtlige praester er overgaet til ny lan. ggede udgifter til langruppe 3
preesternes hgje gennemsnitlige anciennitet samt at rekrutteringssituationen generelt presser lgn-
nen op.
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Totalowersigt Regnskab Grundbudget
2023 2024
Bevilling -105.059 -108.206
@vrige indtaegter -2.893 -103
Omkostninger 107.794 108.308
Resultat -158 0
Praestebevillingen Regnskab Grundbudget
2023 2024
Bevilling -94.818 -98.011
@vrige indtaegter -44 0
Omkostninger 93.869 98.011
Resultat -993 0

Preestebevillingen for Ribe Stift viser et mindreforbrug pa 993 t.kr., som deekker over fglgende:
Lanforbruget pa preestelgn er anvendt, der er et merforbrug pa 416 t.kr. og det betegnes som me-
get tilfredsstillende, nar stiftet er i den situation som de er mht. preestemangel og handtering deraf.

Feriepengeforpligtelsen pa praester viser et mindreforbrug pa 558 t.kr., som skyldes at der er af-
holdt og registeret feriedage lgbende i 2023, der er i lighed med tidligere ar en teet opfalgning pa
afvikling af praester og provsters ferie. Godtgarelser viser et mindreforbrug pa 851 t. kr., som dels
skyldes et generelt mindreforbrug af ift. befordringsgodtgerelse og at bevillingen pa befordrings-
godtgarelse ikke er justeret efter overgangen til reelt forbrug af kilometer frem for fast befordring.
Der ses en kraftig stigning i udgifter til tienestedrager og flyttegodtgarelse, som skyldes et generelt

starre jobskifte hos praester i stiftet.

Stiftsadministration Regnskab Grundbudget
2023 2024
Bevilling -6.850 -7.300
@vrige indtaegter -243 -103
Omkostninger 7.384 7.402
Resultat 290 0

Stiftsadministrationen viser et merforbrug pa 290 t.kr., som deekker over fglgende:

Pa lgndelen er der et merforbrug pa 155 t.kr., som viser at stiftet har brug for en genopretning i
2024 og frem, stiftet har fuld bemanding i 2023 inkl. en stilling som uddannelseskonsulent med
33% og en Teologiskkonsulent med 25%. Stiftet har i en periode haft tilknyttet en projektmedarbej-
der pa deltid til opstart af kommunikationsopgaver, som ajourfgring af hjemmeside og hjeelp til
igangsaetning af nyt projekt/udvalg under Ribe Stiftsrad om rekruttering og fastholdelse af preester i

Ribe Stift.

@vrige drift viser ogsa et merforbrug pa 136 t. kr. og i lighed med 2022 har stiftet veeret klar over,
at driften ville blive udfordret i 2023 og at der skulle bruges midler fra akkumuleret overfarsler fra
tidligere ar. Driftsudgifter er stigende og der mzaerkes tydeligt, at stiftet har travit og saetter mange
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forlab og arrangementer i gang og som det gvrige samfund meerker stiftet ogsa de generelle pris-
stigninger som belaster driften i dagligdagen.

| stiftet har der har veeret afholdt ordinationsmiddage, stiftsradsmader, feelles mader med provster,
provstisekretaerer, udvalg mv. i Ribe stifts landemodesal. Biskoppen har som noget nyt taget initia-
tiv til bydelsvisitats i et til to provstier arlig, hvor provstiudvalg, menighedsrad og byrad inviteres
med til feelles erfaringsudveksling og dialog om det kirkelige liv i dagligdagen og fremtiden, hvilket
betyder pres pa flere driftskonti i stiftet som repraesentation, kontorhold, tjenesteydelser, befor-
dringsudgifter mv.

Stiftet er ogsa en del af projektstyring tveerfagligt stifterne i mellem i forbindelse med feellesopga-
ver, intern/ekstern undervisning i programmer, indtastning i systemer som tidligere blev handteret i
centrene.

Stiftet har afholdt interne kursusdage for stiftets personale i Ribe Stifts landemodesal, herunder et
kursus i konflikthandtering.

| september 2023 har stiftet vaeret pa en faelles studietur til Faergerne, hvor formalet var at opna
viden og indblik i det danske rigsfeellesskab, hvor dialogen seerligt var vedrgrende, opbygning af
gkonomien, den grgnne omstilling, rekruttering og fastholdelse af praester samt rekruttering af
medlemmer til menighedsradene pa Feergerne.

Stiftsadministration

. . . L @vrige Omkost- ,oAndeI af

Tabel 2.3.1.1.3 Ribe Stifts opgaver (belgbi t. kr.) Bevilling . . arets
indteegter  ninger
resultat

Delregnskab 3 - Stiftsadministration
Formal 10 - Generel virksomhed -6.850 -243 7.384 290
- heraf generel ledelse og administration -2.469 -87 2.661 105
- heraf opgaver vedrgrende praster -1.181 -42 1.273 50
- heraf radgivningsopgave -409 -14 441 17
- heraf tilsyns- og styrelsesopgaver -2.014 -71 2171 85
- heraf samskabelsesop gaver -778 -28 838 33
Generel virksomhed i alt -6.850 -243 7.384 290

| Stiftsadministrationen ses en gget aktivitet og travihed. Stiftet oplever stigning i opgaver, omkring
rekruttering og fastholdelse af preester, som fylder en del hos biskop og bispesekreteererne, gget
behov for understgttelse af opgavevaretagelsen i provstier og menighedsrad. For provstiernes ved-
kommende skyldes det isaer stor udskiftning af provstisekretaerer, mens det for menighedsradenes
vedkommende knytter sig til lasningen af deres opgaver hvad enten der er tale om byggesager,
HR-sager og konflikter eller i forhold til den granne omstilling.

Stiftets kommunikation bade internt og eksternt er blevet opprioriteret. Det drejer sig blandt andet
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om, at vi formidler Ribe Stifts vision og aktiviteter knyttet hertil via det elektroniske medie Face-
book, hvor der udarbejdes intro film om det kirkelige liv med professionel hjaelp, som ogsa sendes
ud til interne brugere via Folkekirkens intranet FIN. Fra 2024 teenkes der yderligere tiltag til elektro-
niskformidling via LinkedIn.

Pa aktivitetsiden har der i Ribe Stifts landemodesal veeret afholdt ordinationsmiddage, stiftsrads-
meder, feelles mgder med provster, provstisekretaerer, menighedsrad, udvalg mv. Ekstern har
stiftsadministrationen staet for afholdelse af stiftspraestemade, stiftsmade og ligesom stiftet har
veeret behjeelpelig ved afholdelse af gudstjenester og starre arrangementer i Ribe Domkirke.

I huset ses en stigning i antal mader, som skyldes det teette samarbejde med provstierne, menig-
hedsradene, eksterne aktarer og de gvrige stifter.

Biskoppen har som noget nyt taget initiativ til kommende bydelsvisitats i et til to provstier arligt,
hvor provstiudvalg, menighedsrad, eksterne aktarer og byrad inviteres med til faelles erfaringsud-
veksling og dialog om det kirkelige liv i dagligdagen og fremtiden. Stiftet har afholdt interne kursus-
dage for stiftets personale, praester og provster.

| september 2023 har stiftet vaeret pa en faelles studietur til Faergerne, hvor formalet var at opna
viden og indblik i det danske rigsfeellesskab, hvor dialogen seerligt var vedrgrende, opbygning af
gkonomien, den grgnne omstilling, rekruttering og fastholdelse af preester samt rekruttering af
medlemmer til menighedsradene pa Feergerne.

Der har ogsa i 2023 veeret mange bygge- og plansager og dermed megen kontakt med bade prov-
stier, menighedsrad og den Kgl. bygningsinspektar om sagerne ligesom der har veeret mange
plansager.

Den hjeelp vi yder til menighedsradene i personalesager, bliver ikke opgjort i tal, men det er vurde-
ringen, at antallet er forholdsvist stabilt over ar. Der er et teet samarbejde med den personalekon-
sulent, der er ansat i Varde-Grene-Malt provstier.

| stiftsadministrationen har vi i lighed med tidligere ar arbejdet med kvalitet i arbejdet. Her er der
sat fokus pa dialog om afggrelser i byggesager, herunder ogsa dialog om det givtige i den made vi
afvikler konsulentrunder pd. Der har imidlertid veeret vanskeligt at fa menighedsradene til at del-
tage pa de fysiske og virtuelle mgder og derfor ma vi arbejde med nye koncepter. | bispesekretaer-
teamet arbejder de med arbejdsgange pa alle omrader. Den understattende funktion arbejder |a-
bende med forbedring af bookning af og levering af god og sund mgdeforplejning.

Vi har igennem de seneste ar oplevet et stgrre spaend i opgaverne forstaet pa den made, at vi fort-
sat varetager en raekke opgaver i Ribe Stift typisk i forhold til myndighedsopgaver, men samtidig
varetager stadig flere opgaver i et samarbejde mellem stifterne. Det udfordrer vores udsyn til me-
nighedsrad og provstier, nar stadig flere opgaver skal Igses i et andet samarbejde, end det der lig-
ger internt i stiftet. Et eksempel kan vaere handtering af valget eller de interne, understattende op-
gaver som brugen og vedligeholdelsen af KIS og F2.

Dertil kommer alle de "nyere opgaver” med arrangement af "Folkekirkens introkurser”, efteruddan-
nelse af stiftsmedarbejdere generelt og gennem videndeling og erfa-dage for byggesagsbehand-
lere og jurister og hk’ere der arbejder med radgivning og vejledning pa HR-omradet.
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Endelig har vi sgsat en lang raekke projekter pa tveers af stifterne som f.eks. effektivisering af
preesteanseaettelserne, projekt differentieret vedligehold, samarbejde om folkekirkens nye intranet,
teamsamarbejde mellem kommunikationsmedarbejderne. Effektivisering af preesteanseettelserne
samt projekt differentieret vedligehold er begge projekter, der er afsluttet i 2023, men som har et
"spin off” i 2024.

Alle projekter, der understgtter en fagligt kvalificeret opgavevaretagelse, men som samtidigt bruger
ressourcer. Derfor har man travlt, ndr man i dag arbejder i en stiftsadministration.

Centerbevilling:

SLM Ribe Igncenter havde i 2023 et mindreforbrug pa 237 t.kr. i forhold til bevillingen pa 1.356 t.kr.

Centrets samlede resultat for 2023.

Der har veeret et mindreforbrug pa SLM-bevillingen pa 811 t.kr. og pa 966 t.kr. i forhold til det akti-

vitetsbasserede budget for 2023. Der var budgetteret med et merforbrug pa 156 t.kr.

Mindre forbruget kan hovedsageligt henfares til et mindreforbrug af timer pa lgncenterets opgaver.
Vi havde budgetteret med et samlet forbrug i centeret pa 13.210 timer, men forbrugte alene 12.156
timer pa opgaverne, svarende til et mindreforbrug pa 1.054 timer, samt at timesatser vi benyttede i
forbindelse med budgetlaegningen, var skansmaessigt fastsatte.

Aktivitetsbasseret budget for SLM 2023
IALT LDV 2023

Ydelse Budget 2023 realiseret afvigelse
35100 FLOS: Faglig udvikling og intern administration 294.767| 315.891] -21.124
35120 FLOS: Systemejer 115.566 93.835 21.731
35130 FL@AS: Systemdrift 125.861 91.482 34309
35131 FL@S:Oprettelse af ansaettelsesbevis 4.810 5.473 663
35132 FLOS:Analyse af haendelsesforlob/Fejl og sager i e- 454.398 269.968| 184.430
35140 FLPS: Systemsupport 175,686 110.046 65.640
35151 FL@S: ELA-blanketter 670.900] 450.263| 220.637
35152 FL@S: Kontrolopgaver 525588 441.728] 83.860
35161 FL@S: Rddgivning og support - Len 1.792.066] 1.917.900| -125.834
35162 Henvendelser vedr. HR rddgivning 528.411 48.585| 479.826
35170 FL@S: Udvikling og implementering 212,023 267.830| -55.807
35180 Indtegsdaekket 11.451 -67.921 79.372

4.911.526] 3.945.080, 966.447
SIM IALT
Bevilling 2023 4.756.007
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2.3.1.2. Personaleressourcer

Praestebevillingen

Tabel 2.3.1.2.1 Ribe Stifts arsveerksforbrug praester 2022 2023
Arsveerk Arsveerk
Arveerksnormering praester 1514 150,9
Tjenestemandsansatte praester 133,0 130,2
Overenskomstansatte praester 15,2 13,0
Fastansatte i alt 148,2 1432
Barselsvikarer 1,4 14
Vikarer i gvrigt 6,2 9,5
Vikarer i alt 7,6 10,9
Forbrug indenfor normering i alt 155,8 154,1
Mer-/mindreforbrug af arsveerk praester 4.4 3,2
Fradrag for lenrefusioner mm. -1,7 -6,4
Mer-/mindreforbrug af arsveerk praester i alt -3,3 -3,2
Tabel 2.3.1.2.2 Ribe Stift arsveerksforbrug pr. praestetype 2022 2023
Arsveerk Arsveerk

Normering 151,4 150,9
Sogneprester (inkl. vikarer) 140,7 140,2
Feellesfondspraester 74 75
Forbrug i alt (efter fradrag for lenrefusion) 148,1 1477
Mer-/mindreforbrug af &rsveerk praester -3,3 -3,2
Arsveerksforbrug udenfor normering

Lokalfinansierede praester 3,7 45

Arsvaerksnormeringen fremgar af Bekendtgerelse af lov om folkekirkens gkonomi, LBK nr. 95 af
29/01/2020, § 20 stk. 2, hvor der er normeret 1.892,8 stillinger, hvortil kommer 101 feellesfonds-
preestestillinger. Samtidig er det anerkendt, at lgn- og dagpengerefusioner kan arsveerkfastseettes
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(reducere arsveerksforbruget). Stillinger og arsveerk er fordelt mellem landets 10 stifter efter aftale
mellem By-, Land- og Kirkeministeriet og biskopperne.

| 2023 er reduktionen for lgnrefusion eendret saledes, at denne fradrages direkte i arsveerksforbru-
get for ansatte praester, og ikke vises som et seerskilt fradrag. Dette betyder, at der ikke direkte kan
sammenlignes fradrag for lgn- og dagpengerefusioner mellem 2022 og 2023. Dagpengerefusioner
vises stadig som et seerskilt fradrag til arsveerksforbruget. £ndringen er en konsekvens af en
igangveerende overgang til et nyt system for beregning af arsveerksforbrug for praester.

Ribe Stift har i 2023 haft et mindreforbrug pa antal arsveerk svarende til 3,2 stilling.

Arsagen er at stiftet forsgger at begraense overskridelse af praestebevillingen, ved mindre forbrug
af vikarer. Stiftet ser en tendens til at arsveerk er faldende, men at lgnnen er stigende, hvilket ikke
passer overens, men skyldes dels at stiftet har matte ansaette emeritus praester og preester med
hgjere anciennitet for at kunne afholde gudstjenester i sognene samt eftervirkninger af, at pree-
sterne i stiftet har en hgjere lanramme en gennemsnittet pa landsplan, dels pga. anciennitet og de
rekrutteringsvanskeligheder som stiftet har med at finde nye preester til de vakante stillinger i sog-
nene. Der ses ogsa en stigning i flytning af praester til andre sogne en starre jobrotation end tidli-
gere.

Stiftsadministrationen

Tabel 2.3.1.2.3 Ribe Stiftsadministrations arsveerksforbrug 2022 2023
Arsveerk Arsveerk
Generel ledelse og administration 3,6 3,5
Preester 15 17
Réadgivning 0,7 0,6
Tilsyn og styrelse 24 29
Samskabelse 01 11
Projekter 0,0 0,0
Almindelig virksomhedi alt 8,3 9,8
Projekter med egen bevilling (formal 99) 0,0 01
Opgaver med ekstern medfinansiering 0,2 0,2
Projekter og ekstern finansiering i alt 0,3 0,3
Stiftsadministration i alt 8,6 10,1

Der er de seneste ar kommet et massivt pres pa preestesekreteererne, som oplever at flere praester
gar pa pension og en stgrre personaleomsaetning generelt. Samtidig betyder den vanskelige
rekrutteringssituation at flere stillinger skal genopslas og at der skal findes flere vikarer til de ledige
stillinger.
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| 2023 har stiftsadministrationen forgget arsveerksforbruget ved anseettelse af en akademisk
medarbejder indtil september 2023, til primeert vartagelse af kommunikationsopgaver, som
implementering af Stiftsradets nye stiftsudvalg rekruttering og fastholdelse af praester i Ribe Stift
samt opdatering og lgbende ajourfagring af stiftets hjemmeside.

Stiftets faste projekt- og kommunikationsmedarbejder har i samarbejde med gvrige stifter, praester
og professionel arbejdet pa at hgjne den digitale information intern og ekstern pa folkekirkens
intranet FIN og stiftets Facebook side, der er blevet udviklet nye informationsfilm,
adventskalendere og nyheder digitalt.

Stiftsadministrationens personale yder hjaelp intern og ekstern i organisationen p4 mange
forskellige arbejdsopgaver som er tvaerfaglige, eksempelvis som tovholder pa undervisning i
stifternes interne programmer som KIS, F2 og FIN. Ribe stift er ogsa tovholder pa det obligatoriske
Introkursus for nyansatte i folkekirken, som udbydes for Haderlsev, Fyen og Ribe Stifter.

Biskoppens Teologiske medarbejder er blevet gjort til en permanet 25% stilling i
stiftsadministrationen, ligeledes er stillingen som stiftes uddannelseskonsulent pa 33% forleenget
indtil 31/7-2025, begge stillinger varetages af praester ansat i Ribe Stift.

Ribe Stift indgar sammen med Roskilde og Haderslev Stifter i Stifternes lgncenter for menigheds-
rad (SLM). Lancentrets opgave er at bista menighedsradene med korrekt udbetaling af lan til kirke-
funktioneerer i stifterne. Der er i Ribe-afdelingen ansat 3 arsveerk til opgaven med at servicere me-
nighedsradene, hvoraf den ene er ansat i en 856 stilling. Ribe-afdelingen har i 2023 udbetalt Ign til
kirkefunktioneererne i Ribe, Aalborg, Fyn og Lolland Falster stifter.

| SLM-afdelingen er der fa administrative opgaver ud over lgncenteropgaver, kontrol af udbetaling
af lan til preesterne og stiftsadministrationen.

2.3.2.1. @konomi

Tabel 2.3.2.1.1 Ribe Stifts opgaver 2023 (belgb

it.kr)

- dvrige Omkostninge Andel af
Opgave Bevilling indtegter r arets resultat
Formal 16 - Bevillingsfinansieret center -1.356 0 1.119 -237
- heraf Stifternes Lancenter for Menighedsrad -1.356 0 1.119 -237
Total -1.356 0 1.119 -237
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Der er samlet et mindreforbrug pa t.kr. 237 i SLM-centeret for Ribe Stift som skyldes et mindrefor-
brug af timer end oprindeligt budgettet samt forskel i timesatsen i forhold til det aktivitetsbasseret
budget og den timepris som ADF-beregner. Dertil kommer en langtidssygemelding pa fuld tid indtil

medio marts 2023, hvorefter medarbejderen har genoptaget arbejdet.

Tabel 2.3.2.1.2 Stifternes Lancenter for Menighedsrads gkonomiske howedtal 2023 (t. kr.)

Total Heraf Heraf Heraf

center Roskilde Ribe Haderslev

Stift Stift Stift

Ordinare driftsindtegter (konto 10-13) -4.756 -2.016 -1.356 -1.384
- heraf indtaegtsfart bevilling -4.756 -2.016 -1.356 -1.384
- heraf salg af varer og tjenester 0 0 0 0
Ordingre driftsomkostninger (konto 15-20 og 22) 3.945 1.620 1.119 1.207
-heraf lgn 3.945 1.620 1.119 1.207
- heraf afskrivninger 0 0 0 0
- heraf gvrige omkostninger 0 0 0 0
Avrets resultat -811 -397 -237 -178

Centerets samlede resultat for 2023 udger et mindreforbrug svarende til et overskud pa 811 t.kr. i

forhold til den samlede bevilling jf. tabel 2.3.2.1.2.

2.3.2.2. Personaleressourcer

Tabel 2.3.2.2 Ribe Stift centeradministration -

arsveerksforbrug 2022 2023
Arsveerk Arsveerk

Stifternes Lancenter for Menighedsrad 2,4 2,5

Almindelig virksomhed i alt 2,4 2,5

Lencentrets personaleforbrug er stort set usendret ift. 2022. Medarbejdergruppen er den samme
som tidligere ar, dog har en medarbejder veeret sygemeldt med en fuldtidssygemelding indtil medio

marts 2023, hvorefter vedkommende kom op pa fuld tid.

Opgaveportefgjlen har veeret uaendret.
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2.4. Malrapportering

Ribe Stift har opfyldt malet for hurtig og effektiv behandling af byggesager. Der har i ar veeret 110
byggesager og det er en svag stigning ift. 2022, hvor der var 101 byggesager. Malet vedrgrende
provstirevisionsaftalen er desvaerre blevet forsinket, og malet er derfor ikke opfyldt. Tidsfristerne for
lenforhandlingen for preester som de er beskrevet i politikken, er overholdt, mens det lokale mal for
aftaler mellem provster og provstisekreteerer ikke er overholdt fordi det viste sig, at malene ikke
gav mening. Den indholdsmaessige del af malet blev derfor omformuleret til noget mere givtigt. Ma-
let for SLM "den gode ansaettelse” er indfriet.

Feellesmal: Byggesager, Hurtig og effektiv sagsbehandling

Mal

Delmal 1:
Stiftsgvrigheden har
godkendelseskompe-
tencen i en reekke sa-
ger efter lov om Fol-
kekirkens kirkebygnin-
ger og kirkegarde. Be-
handlingen af sagerne
skal - under hensyn til
konsulenthgring — ske
hurtigt og effektivt.

Delmal 2:

Der males pa den
samlede behandlings-
tid hos stiftsadmini-
strationen og konsu-
lenter, samt pa sags-
behandlingstiden i
stiftsadministrationen
alene.

Succeskriterium

Malet er opfyldt, hvis
sagsbehandlingstiden
isoleret set i stiftsadmini-
strationen i 85 % af sa-
gerne sker inden for 35
kalenderdage.

Malet er delvist ndet, hvis
sagsbehandlingstiden
isoleret set i stiftsadmini-
strationen i 70 % af sa-
gerne sker inden for 35
kalenderdage.

Malet er ikke ndet, hvis
sagsbehandlingstiden
isoleret set i stiftsadmini-
strationen i mindre end
70 % af sagerne sker in-
den for 35 kalenderdage.

Malet er opfyldt, hvis 85
% af alle byggesager er
godkendt inden for 105
kalenderdage.

Malet er delvist opfyldt,
hvis mere end 70 % af

alle byggesager er god-
kendt inden for 105 ka-
lenderdage.

Opnaede resultater Grad af malopfyl-

delse
Der har veeret i alt 110 af- Malet er opfyldt.
sluttede byggesager i
Ribe Stift i 2023
Sagsbehandlingstiden i
stiftet er overholdt med 97
%
Sagsbehandlingstiden er Malet er opfyldt.

samlet set overholdt i alle
sager, dvs. 100%
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Mal Succeskriterium

Opnaede resultater

Malet er ikke opfyldt, hvis
70 % eller mindre af sa-
gerne er godkendt inden
for 105 kalenderdage.

Grad af malopfyl-
delse

Feellesmal: Provstirevionsaftale. Malet er at sikre at menighedsradene og provstiudvalgene

ved hvordan de skal brug de nye kontrakter og at de bruger kontrakterne

Mal Succeskriterium
Delmal 1:
| februar 2022 ud- e Malet er opfyldt,

sendte stifternes ud-
budsgruppe informa-
tion om de nye revisi-
onskontrakter og pa
hvad punkter de var
gendret set i forhold til °
de gamle revisionsafta-
ler.

Pa baggrund af de si-
den da indhgstede er-
faringer med menig-
hedsradenes og prov- e
stiudvalgenes brug af
de nye muligheder, vil
stifternes udbuds-
gruppe inden udgan-
gen af 1. kvartal ud-
sende en opdateret
skriftlig vejledning om
menighedsradenes og
provstiudvalgenes ret-
tigheder og pligter i de
nye aftaler.

Delmal 2: .
Inden udgangen af 1.
halvar 2023 har stifter-
nes udbudsgruppe ud-
arbejder en video, der
ligger pa DAP om me- o
nighedsradenes og
provstiudvalgenes ret-
tigheder og pligter i de

nye aftaler, og de mu- o

hvis materialet er
udsendt inden ud-
gangen af 1. kvartal
2023

Malet er delvist op-
fyldt, hvis det farst
er udsendt ved ud-
gangen af 3. kvar-
tal 2023.

Malet er ikke op-
fyldt, hvis der ikke
bliver udarbejdet
materiale

Malet er opfyldt,
hvis der er udarbej-
det en video inden
udgangen af 1.
halvar

Malet er delvist op-
fyldt, hvis videoen
er udarbejdet i 3.
kvartal af 2023
Malet er ikke op-
fyldt, hvis videoen

Opnaede resultater
Materialet er endnu ikke
udsendt.

Materialet er under udar-
bejdelse af stifternes ud-
budsgruppe og vil ud over
en opdateret vejledning, in-
deholde forslag til standard
dagsordner for henholdsvis
provstiudvalgenes mgder
med provstirevisor, samt
menighedsradenes mader
med provstirevisor.
Arbejdet er blevet forsin-
ket, men forventes feerdig-
gjort i Igbet af 1. halvar
2024.

Der er lavet aftale med
kommunikationsmedarbej-
der ved Viborg Stift, Henrik
Helms, om at lave en vi-
deo, og der er lavet et fore-
lgbigt opleeg om indhold.
Videoen skal baseres pa
vejledningerne, som ikke
er feerdige, derfor er den
endelige tekst til videoen
endnu ikke udarbejdet.

Grad af malopfyldelse

Malet er ikke opfyldt.

Malet er ikke opfyldt
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Mal
ligheder den nye kon-
trakt giver for ekstra
opgavelgsning.

Delmal 3:

Ifglge kontrakten skal
revisor afholde mindst
et arligt aftenmade
med menighedsrads-
formaend og kasserer i
hvert provsti om op-
falgning pa sidste ars
revision samt om den
kommende revision og
dens tilretteleeggelse.

Provstiudvalget indkal-
der til og deltager i mga-
det. Stiftet afklarer in-
den udgangen af 2023
om provstiudvalgene i
stiftet gor brug af
denne mulighed.

Succeskriterium
ikke bliver udarbej-
det.

e Malet er opfyldt
hvis 75 % af prov-
stiudvalgene har af-
holdt et sddant
mgade med provsti-
revisor.

e Males er delvist op-
fyldt hvis 50 %% af
provstiudvalgene
har afholdt et sa-
dant mgde med
provstirevisor.

o Malet er ikke op-
fyldt hvis under 50
%% af provstiudval-
gene har afholdt et
sadant made med
provstirevisor.

Opnaede resultater
Arbejdet er blevet forsin-
ket, men forventes feerdig-
gjort i lgbet af 1. halvar
2024.

Mgderne er endnu ikke af-
holdt.

Grad af malopfyldelse

Malet er ikke opfyldt.

Feellesmal: Lgnforhandling for praester: Anvendelse af arshjulet for lgnforhandling for pree-

ster.

Mal

Resultatkrav

Der eri 2021 indgaet en
aftale om en ny lgnpoli-
tik for preester. Aftalen
omfatter ogsa et arshjul
for lanforhandlingen
som understgtter den
arlige konkrete lokale
udfoldelse af lgnpolitik-
ken.

Der méles pa om stifts-
administrationen lever
op til falgende deadlines
i rshjulet:

Maj:

1. Biskoppen udarbejder
og udmelder tids- og
procesplan til tillidsre-
preesentanter og
Preesteforening senest
den 14. maj. Mgde(r) til

Succeskriterium

Malpunkter og skalering

e Malet er opfyldt, hvis
alle aktiviteterne er
gennemfart som be-
skrevet i lgnpolitikken
og inden for tidsfri-
sterne.

e Malet er delvist opfyldt,
hvis en aktivitet ikke er
gennemfart som be-
skrevet i lgnpolitikken
eller en aktivitet er sket
efter tidsfristen.

e Malet er ikke opfyldt,
hvis mere end en af
aktiviteterne enten ikke
er gennemfgrt som be-
skrevet i lgnpolitikken

Opnaede resultater

Ad. 1: Tidsplanen blev
gennemgaet med TR’erne
den 2. marts 2023 og ud-
sendt den 1. april 2023 til
alle preester.

Ad. 2: Den 13. juni 2023
drgftede biskoppen den lo-
kale Ignpolitik for Ribe Stift
med tillidsrepraesentan-
terne.

Den blev ikke sendret og er
identisk med tidligere ar og
derfor velkendt.

Tidsplan og lgnpolitik m.m.
er altid tilgeengeligt i pree-
sternes grupperum pa FIN
(for preester i Ribe Stift)

Grad af malopfyldelse
Malet er opfyldt.
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Mal
draftelser af kriterier for

lgnforbedring med tillids-

repraesentanter skal
veere planlagt.

2. Ultimo : Biskoppen
udarbejder efter drof-
telse med tillidsrepree-
sentanter kriterier for
lgnforbedringer. Kriteri-

erne skal jf. lgnpolitikken

veere objektive og skal
kunne relatere sig til
funktion, opgaver, karri-
ereforlgb, kvalifikationer,
uddannelse, kompe-
tence eller egenskaber

ved embedet. Kriterierne

udmeldes af biskoppen
0g provster sammen

med tids- og procesplan,

mulighed for lgnsamtale
med provsten samt mu-
lighed for at indstille sig
til lanforbedring senest

den 31. maj.

Succeskriterium
eller inden for tidsfri-
sten.

Opnaede resultater

Individuelt mal for Ribe Stift: Samarbejde med provster og provstisekreteerer med henblik
pa at sikre et godt og hgjt vidensniveau til varetagelse af opgaver i bade provstier og i stift

Mal

Resultatkrav

Delmal 1: Udarbejdelse

af et feelles overblik over

de arbejdsopgaver, hvor
stift og provsti varetager
hver dele af opgaverne.

Overblikket kommer til

udtryk ved:

e En bruttoliste over
feelles opgaver
(=opgaver hvor
bade provstier og
stiftsadministration
varetager en del)

e Beslutning om, hvor
der er brug for ar-
bejdsgangsbeskri-
velser.

Succeskriterium
Malpunkter og skalering
Delmal 1:

e Malet er opfyldt, hvis
der inden 1. kvartal er
udarbejdet et overblik
udtrykt i de 3 bullits.

e Malet er delvist opfyldt,
hvis der kun er udar-
bejdet en bruttoliste,
men ikke truffet beslut-
ning om indsatsomra-
der og udarbejdet en
plan inden 2. kvartal.

e En plan for igangseet-
ning af arbejdet.

Opnéede resultater

Der har veeret mgde med
provster og provstisekre-
teerer den 28.3.2024 og
med provstisekreteererne
den 2. oktober 2024.

Ikke opfyldt

Der er ikke udarbejdet en
bruttoliste over feelles op-
gaver og aftaler om ar-
bejdsgangsbeskrivelser,
men der har i stedet veeret
fokus pa

e aftaler om opfelg-
ning pa preesters
sygefraveer samt

e aftaler om at dele
sageri F2
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e En plan for igang-
seetning af arbejdet.

Udarbejdelse af et feel-
les grundlag for samar-
bejde.

Det feelles grundlag skal
godkendes af stiftsadmi-
nistration som provster
0g provstisekretaerer

e Malet er opfyldt, der er
udarbejdet et faelles
grundlag med udgan-
gen af 2. kvartal 2023

e Malet er delvist opfyldt,
hvis materialet er udar-
bejdet i 3. kvartal 2023

e Malet er ikke opfyldt,
hvis samarbejdsgrund-
laget er pa plads se-
nere end udgangen af
4. kvartal 2023.

e Arbejdsgangen
omkring byggesa-
ger

Disse emner blev priorite-
ret fordi det gav mere me-
ning.

Samarbejdet mellem stifts-
administrationen og prov-
stierne blev evalueret pa et
provstemgde den 6. okto-
ber 2023.

Samarbejdet blev rost og
det er ikke vurderingen, at
der er behov for et samar-
bejdsgrundlag.

Centermal, SLM: Den gode anseettelse, Implementering

Mal

Delmal 1: Udarbejdelse
af vejledningsmateriale
til menighedsrad (kon-
taktpersoner og perso-
nalekonsulenter) som
guider menighedsradet
gennem en anseettelse.

Succeskriterium

e Malet er opfyldt, hvis
der inden 1. sep 2023
er udarbejdet et fyl-
destggrende vejled-
ningsmateriale, og
som er testet ved ny-
anseettelse(r).

e Malet er delvist opfyldt,
hvis vejledningsmateri-
alet er udarbejdet in-
den udgangen af no-
vember 2023, men
ikke er testet ved ny-
anseettelse(r).

e Malet er ikke opfyldt,
hvis det samlede ma-
teriale fgrst er udarbej-
det ved

Opnéede resultater

Vi har i farste halvar af ud-
arbejdet skabeloner for
OAO-omradet og udvalgt
Fyens Stift som forsggs-
stift.

P& den baggrund er der
blevet udarbejdet vejled-
ningsmateriale og 2 webi-
narer hhv. den 13. juni og
den 15. juni 2023.

Webinarerne ligger tilgeen-
geligt pa SLM’s side pa
FIN.

Det har imidlertid veeret
vanskeligt at fa menig-
hedsradene til at bruge
redskabet. Derfor udvidede
vi forsggsstifterne til "vores
egne”: ROS, HAD og RIB
og har i gvrigt abnet op for
alle stifter.

Vi er fortsat af den opfat-
telse, at det er et redskab,

Ikke opfyldt.

Grad af malopfyldelse
Malet er opfyldt.
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Delmal 2: Justering og
evaluering af "Den gode
ansaettelse”

Der skal udarbejdes en
procedure for justering
og tilretning af "Den
gode ansaettelse” i fe-
bruar 2023 og med kvar-
talsvis opfglgning mel-
lem SLM og FIT.

DKM inddrages i ngd-
vendigt omfang ved &n-
dringer i materialet.

Succeskriterium

Malet er opfyldt, hvis
alle 4 opfglgningsmg-
der er afholdt og de
ngdvendige justeringer
er implementeret.

Malet er delvist opfyldt,
hvis kun 3 af de 4 mg-
der er opfyldet og de
ngdvendige justeringer
implementeret.

Malet er ikke opfyldt,
hvis feerre end 3 af 4
mgder er afholdt og de
ngdvendige justeringer
implementeret.

2.5. Forventninger til det kommende ar

Ribe Stift er udfordret af at der er feerre, der gerne vil deltage i menighedsradsarbejdet, folk flytter
fra land til by og fra stiftet, som ligger i vest mod byerne i gst. Der er massivt mangel pa praester
som betyder, at stillingerne star ledigt laengere og mange stillinger, méa i genopslag en eller flere

Opnaede resultater

der er brug for, for at img-
dega fejl i anseettelserne.
Derfor arbejder vi videre
med at f& udbredt redska-
bet.

Der er udarbejdet en pro-

cedure den X februar 2023
og "Den gode anseettelse”

har veeret med pa forret-

ningsgruppemgderne mel-

lem FIT og SLM.

Grad af malopfyldelse

Malet er opfyldt

gange, far det lykkes at fa ansat en sognepraest. Dette sker samtidig med, at praesterne bliver kor-
tere tid i embedet. Den udvikling forventer vi fortseetter.

Det betyder, at vi ogsa i det kommende ar kommer til at bruge ekstra tid og ressourcer pa anseet-
telse af preester. For biskoppen er der ofte tale om, at han ma ud og handplukke nye kandidater, at
der er mange orienteringsmgder og at der for stiftsadministrationen er et stort arbejde med praeste-
anseettelserne, med genopslagene og ikke mindst med at finde vikarer.

Derfor har der 2023 med stgtte fra stiftsradet veeret sat fokus pa opgaven og det vil der ogsa blive i
de kommende mange ar: Hvordan kan vi tiltreekke og fastholde preester, hvordan ser et attraktivt
preesteembede ud og hvordan kan vi lgse opgaverne med feerre haender? Dette arbejde vil fort-
seette i 2024 og arene frem.

At tiltreekke praester og forebygge at preesterne flytter eller gar pa for tidligt pa pension lgser imid-
lertid ikke hele problemstillingen. Derfor foregar der hen over 2024 en dialog med bade preester,
provster og provstiudvalg om "folkekirkens vilde problemer”. Det vil sige Faldne medlemstal
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Vigende kirkegang

Den demografiske udvikling

Manglen pa praester og kirkefunktionaerer

Menighedsradets samlede kompetencer ift. menighedsradets mangeartede opgaver
Arbejdsmiljget bliver italesat som problematisk — herunder den tostrengede ledelse

Stiftet vil forsat fastholde den stramme opfglgning, der er pa praestebevillingen med henblik pa at
undga overskridelser. Preestenormeringen i stiftet er nedadgaende og i 2023 er der 150,90 ars-
veerk, stiftet ser en tydelig nedgang i arsveerk pa yderligere 0,45 arsveerk i 2024, dette sammen-
holdt med en stigning i lgnudgifterne, som ikke passer overens. Stiftet er bevist om, at anciennitet
og rekrutteringsvanskeligheder af preester har stor indflydelse pa overholdelses af praestebevillin-
gen. Ribe Stift har store problemer med at f& nye praester til sognene og hvor brugen af vikarer og
emeritus praester skal holdes pa et niveau, sa preestebevillingen ikke belastes yderligere.

Der arbejdes forsat med at implementere visionen for Ribe Stift "Kirken er aben”, hvor der er fokus
pa de aktiviteter der er i stiftet og hvordan visionen kan understgttes til formidling og vidensdeling
hos menighedsrad, praester og provster i stiftet. Ribe Stiftsrad har valgt, at hvert udvalg nedsat un-
der stiftsradet, skal sgrge for at videreformidle visionen til de aktgrer som er en del af udvalgsar-
bejdet.

Biskoppen vil i 2024 sammen med provsterne arbejde med det kursus i konflikthandtering som de i
feellesskab deltog i i januar 2024 med henblik pa at bruge det hverdagen.

Stiftsadministrationens ansatte var pa et tilsvarende kursus i 2023, som der ogsa fortsat skal arbej-
des med.

| september 2024 afholdes menighedsradsvalg i sognene og Ribe Stifts har afsat bemanding i stif-
tet til at informere og hjeelpe sognene med valget. Allerede primo 2024 igangseettes lgbende virtu-
elle informationsmgder, hvor stiftet oplyser om de praktiske garemal, der er i forbindelse med af-
holdelse af et menighedsradsvalg. Ribe Stiftsrad har nedsat et udvalg "rekruttering af menigheds-
radsmedlemmer, som har udarbejdet en informationsguide til rekruttering af Menighedsradsmed-
lemmer.

Sammen med de @vrige stifter gar Ribe Stift en tid i made, hvor feelles genopretning af stifternes
gkonomi saettes i gang ultimo 2023 med nulstilling af opsparede midler fra tidligere ar, det betyder
gget fokus og en vis afklaring og bekymring for stifternes gkonomiske fremtid.

Udover genopretning af stifternes gkonomi er der ogsa gje pa den inflation, som bl.a. krigen i
Ukraine og Gaza medfgrer ift. til hvilken betydning det far for stiftes gkonomi i fremtiden.

Stiftet har anmodet om og faet tildelt, at fa viderefart gkonomi til 2 igangsatte projekter i 2023 til
2024. Der er hensat midler i egenkapitalen ultimo 2023 til projekterne.

Pa renoveringsomradet forventes der at veere gang i 2 projekter i lgbet af 2024:

1. Udvendig renovering og vedligeholdelse af Ribe Bispegard, jeevnfar den kgl. Bygningsin-
spektars 10-arige bygningsrapport. Finansiering sker via anleegsbevillinger fra feellesfon-
dens anleegsreserve, som er sggt og tildelt for 2024 med udlgb i 2026.

2. Forsat projektering og udfgrelse af en ny terrasse og gangareal i bispehaven, som afholdes
af stiftes driftsbevilling.
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Foalgende tveerstiftslige projekter vil blive afsluttet i 2024:

e Spinoff for henholdsvis projekt effektivisering af praesteanseettelser og

o for projekt differentieret vedligeholdelse.

Totalowersigt Regnskab Grundbudget
2023 2024
Bevilling -105.059 -108.206
@vrige indtaegter -2.893 -103
Omkostninger 107.794 108.308
Resultat -158 0
Praestebevillingen Regnskab Grundbudget
2023 2024
Bevilling -94.818 -98.011
@vrige indtegter -44 0
Omkostninger 93.869 98.011
Resultat -993 0

Praestebevillingen viser et mindreforbrug pa 993 t.kr., som daekker over fglgende:
Lanforbruget pa preestelgn er anvendt, der er et merforbrug pa 416 t.kr. og det betegnes som til-
fredsstillende, da stiftet har store problemer med rekruttering af praester til sognene.

Feriepengeforpligtelsen pa praester viser et mindreforbrug pa 558 t.kr., som skyldes en teet opfalg-
ning pa afvikling af preester og provsters ferie i 2023. Godtgerelser viser et mindreforbrug pa 851 t.
kr., som dels skyldes at der udbetales efter reelt forbrug af kilometer, sendring i madeforpligtel-
serne efter overgang til Teams mgder og geografiske forhold. Der ses en stigning i flyttegodtga-
relse og udlevering af tjenestedragter, som passer fint i trad med den situation som stiftet star i
med rekrutteringsvaskeligheder og generelt jobskifte hos praester i stiftet.

Stiftsadministration Regnskab Grundbudget
2023 2024
Bevilling -6.850 -7.300
@vrige indtaegter -243 -103
Omkostninger 7.384 7.402
Resultat 290 0

Stiftsadministrationen viser et merforbrug pa 290 t.kr., som daekker over fglgende:

Pa lgndelen er der et merforbrug pa 155 t. kr., som primzert skyldes anseettelse af en akademisk
medarbejder i en tidsbegreenset stilling pa HR-og kommunikationsomradet til opbygning og igang-
saetning af projektet rekruttering og fastholdelse af praester i stiftet, hvor stiftet pa forhand har bud-
gettet med anvendelse af opsparede midler fra tidligere ar. Der har heller ikke har vaeret ansat
yderligere teologiske konsulenter i 2023.

@vrige drift viser et merforbrug pa 136 t. kr. som forventet. Stiftet har fra starten af 2023 veeret klar

over, at driften i lighed med 2022 ville blive udfordret, og at der skulle bruges midler fra akkumule-
ret overfgrsler fra tidligere ar. Stiftet ser en generel stigning i aktiviteter og afholdelse af mgder i
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huset, hvor stiftet er veerter til ordinationsmiddage, stiftsradsmader, mgder med provster og eks-
terne aktarer i Ribe Bispegard.

Centeradministration Regnskab Grundbudget

(bevillingsfinansieret) 2023 2024
Bevilling -1.356 -1.376
@vrige indtegter 0 0
Omkostninger 1.119 1.376
Resultat -237 0

Lanbevillingen i SLM-centret viser et mindreforbrug pa 237 t.kr. som dels skyldes langtidssygemel-
ding af medarbejder i de farste maneder af 2023 samt indfarelse af en ny timeregistreringsramme
og et mindre tidsforbrug pa lgncenteropgaverne end budgetteret. Det har vist sig at der er forskel i
den timesats som det aktivitetsbasserede budget er lavet ud fra og den timepris som ADF-bereg-
ner.

Fokus vil vaere pa almindelig drift og udvikling af centerets servicemaessige betjening af lanadmini-
stratorerne og kontaktpersoner, dels som en opfglgning pa den gennemfgrte brugertilfredshedsun-
dersggelse, og dels som falge af forventet implementering af projektet den gode anseettelse.

Der er Igbende forberedelsen i gang til det kommende udbud af FLAS i 2025.

Aktivitetsdrivere lpnsedler
Aktivitetsdrivere blanketter

Timer
Ydelse SLM Budget 2024

35100 FL@S: Faglig udvikling ogintern administration 844
35120 FL@S: Systemejer 228
35130 FL@S: Systemdrift 250
35131 FL@S:Oprettelse af ansaettelsesbevis 22
35132 FL@S:Analyse af handelsesforigb/Fejl og sagerie- 868
35140 FL@S: Systemsupport 314
35151 FL@S: ELA-blanketter 1.734
35152 FL@S: Kontrolopgaver 1.456
35161 FL@S: RAdgivning og support - Lgn 6.790
35162 Henvendelservedr. HR raddgivning 134
35170 FL@S: Udvikling og implementering 718
35180 Indtegsdakket 0

13.356
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Aktivitetshasserede budgetforslag for 2024 1ALT
Ydelse Budget 2024
35100 FL@S: Faglig udvikling og intem administration 303.849
35120 FL@S: Systemejer 86.752
35130 FL@S: Systemdrift 89.560
35131 FL@S:Oprettelse af ansattelsesbevis 7.119
35132 FL@S:Analyse af handelsesforigb/Fejl og sageri e- 317.568
35140 FL@S: Systemsupport 109.964
35151 FL@S: ELA-blanketter 607.360
35152 FL@S: Kontrolopgaver 503.650
35161 FL@S: Radgivning og support - Lgn 2.360.045
35162 Henvendelser vedr. HR rddgivning 51.021
35170 FL@S: Udvikling og implementering 254.852
35180 Indtaegsdaekket 0
ROS, RIBog HAD | alt 4691739

SIM bevilling 2024: ROS, RIBog HAD i alt 4.828.679

Fokus i 2024 vil veere pa almindelig drift og udvikling af centerets servicemaessige betjening af lgn-
administratorerne og kontaktpersoner, dels gennemfgrelse af det kommende udbud af FL@S og
dels implementering og ajourfgring af projektet den gode ansaettelse.

Vi har budgetteret med et samlet timeforbrug i centeret pa 13.356 timer.

Vi budgetter med et forbrug pa i alt kr. 4.691.739. Centeret har en bevilling pa i alt 4.828.679 kr.

SLM-centret er i lighed med Stiftsadministrationen underlagt genopretning af gkonomien for stif-
terne og hvor opsparede midler ultimo 2023 er overfart til Feellesfonden til delvis genopretning af
stifternes gkonomi.
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3. Regnskab

3.1. Resultatopggrelse mv.

Tabellen viser den samlede gkonomiske aktivitet ved stiftet, hvor alle delregnskaber er summeret op.

Tabel 3.1. Resultatopggrelse for Ribe Stift

Regnskab Regnskab Budget
Note Konto Kr. 2022 2023 2024
411 Indteegtsfart bevilling
10XX Indtaegtsfart bevilling -94.191.752  -105.059.002  -108.205.597
Salg af varer og tjenesteydelser
11XX Eksternt salg af varer og tjenesteydelser -91.649 -110.560 -102.704
12XX Internt salg af varer og tjenesteydelser -176.018 -89.815 0
Ordinere driftsindtegter i alt -94.459.419  -105.259.377 -108.308.301
Ordineare driftsomkostninger
Forbrugsomkostninger
161X Husleje 0 0 0
163X Andre forbrugsomkostninger 3.960 3.960 0
Forbrugsomkostninger i alt 3.960 3.960 0
Personale omkostninger
180X-182X Lgnninger 86.462.826 91.198.124 92.563.801
1883 Pension 3.353.962 12.193.761 8.580.962
1885-1892 Lanrefusion ¥ -5.702.356 -6.961.174 -786.417
1838-1878 Andre personaleomkostninger 416.218 480.448 0
18XX Personaleomkostninger i alt 84.530.650 96.911.159 100.358.346
20XX Af- og nedskrivninger 0 0 0
17XX Internt keb af varer og tjenesteydelser 562.506 816.094 292.600
15XX, 22XX Andre ordinzre driftsomkostninger 6.524.360 7.734.759 7.657.355
Ordinere driftsomkostningeri alt 91.621.476 105.465.972 108.308.301
Resultat af ordineer drift -2.837.943 206.595 0
Andre driftsposter
21XX Andre driftsindtaegter -59.135 -69.991 0
30XX-33XX Overfgrselsindtegter -11.525 -16.151 0
43XX Overfgrselsudgifter 11.525 16.151 0
46XX Tilskud anden virksomhed 0 0 0
44XX Pensioner, fratradt personale 0 0 0
42XX Udligningstilskud og generelt tilskud 0 0 0
Resultat for finansielle poster -2.897.078 136.604 0
Finansielle poster
25XX Finansielle indtagter -44.721 -296.532 0
26XX Finansielle omkostninger 13.855 1.752 0
Resultat for ekstraordinare poster -2.927.945 -158.177 0
Ekstraordinare poster
28XX Ekstraordinzre indtegter -22.679 0 0
29XX Ekstraordinere omkostninger 0 0 0
Arets resultat -2.950.623 -158.177 0

Y Lgnrefusion er inkl. fradrag for anlagslgn

2 Andre ordinare driftsomkostninger er inkl. fradrag for medgede interne omk. ved anlag
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Neermere redeggrelse vedrgrende arets resultat og budget 2024 fremgar af henholdsvis pkt. 2.0g
3.6. Anvendt regnskabspraksis fremgar af bilag 4.8.

Tabel 3.1.1.1 Ribe Stifts disponering af arets resultat 2023 (t. kr.)

Arets resultat -158
Stiftsadministrationen

- Viderefart fri egenkapital 290
Centeradministrationen

- Viderefart fri egenkapital -237
Projekter med saerskilt bevilling

- Viderefart til projekter - saerskilt bevilling 0
Anlegspuljen

- Viderefarte anleegsprojekter 845
Heraf resultat fra delregnskaber, der ikke kan viderefgres (bortfald) -1.057
Resultat i alt -158

Ultimo 2023 er der bogfart bortfald pa lan og drift, som er overfart til Feellesfonden til delvis finan-
siering af stifternes kommende genopretning i 2024 og frem.
Det betyder at Ribe Stift og de gvrige stifter ingen opsparede midler har primo 2024.

Udover stiftets faste tildelte bevillinger pa lgn og drift fra Kirkeministeriet pa feellesfonden primo
2024, forventer stifterne at fa tildelt yderligere ca. 8 mio. kr. fra genopretningen. Belgbet til hver en-
kel stift fordeles efter en fordelingsnggle stifterne imellem og forventes at blive tildelt stifterne i for-
aret 2024.

| 2024 vil Ribe Stift have seerlig fokus pa bade lan og drift som vil blive udfordret, seerligt driften
som har vaeret underfinansieret de sidste 2 regnskabsar og hvor stiftet har anvendt opsparede
midler fra tidligere ar.

Ribe Stift har ansggt og faet tildelt 290 t.kr. til viderefarelser af 2 projekter, som er indgaet i 2023
og som forventes udfgrt i 2024. | februar 2024 afvikles planlagt konflikthandteringskursus med
provsterne og til efteraret forventes igangsaetning af projektet nyetablering af bispehavens terrasse
og belaegning af gangsystem, et projekt som er under udarbejdelse i samarbejde med en land-
skabsarkitekt.

Der er ingen projekter med seerskilt projektbevilling ultimo 2023.

Aalborg Stift har refunderet Iganomkostninger til Ribe Stift for deltagelse i det nye projekt om Folke-
kirken nye Intranet — FIN.
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Tabel 3.1.1.2 Ribe Stifts reservation til projekter 2023 (t. kr.)

OM. fratidl. ar Bevilling Indtaegt Omkostning Resultat OWf. egenkap.
c. Anlagspuljen
1: Anleg Byggesynsrapport 2020 akt 213955 -845 0 0 845 845 0
2: Akt. 267578 Vedligeholdelsesarb. 2023 0 580 0 580 0 0
l alt anleegspuljen -845 580 0 1.425 845
Total reservation til projekter -845 580 0 1.425 845 0

Anlzaegsbevilling for 2022 og 2023 vedragrende udvendig vedligeholdelse af Ribe Bispegard er ud-
fart og afsluttet i 2023.

Tabel 3.1.1.3 Specifikation af projekter med seerskilt projektbevilling ultimo 2023 (t. kr.)
OM. fratidl. ar Bevilling Indtaegt Omkostning Resultat OWf. egenkap.

Total seerskilte projekter 0 0 0 0 0 0

Der er ingen projekter med seerskilt projektbevilling ultimo 2023.
Aalborg Stift har refunderet Ilsnomkostninger til Ribe Stift for deltagelse i Folkekirkens Intranet —
FIN.

Tabel 3.1.1.4 Ribe Stifts udbetalte og anvendte tilleegsbevillinger 2023 (t. kr.)

Omflytninger Dokument.nr. Lan @vrig drift lalt Dim.
Ingen

Omflytninger i alt 0 0 0
Omprioriteringspulje Dokument.nr. Lan @wrig drift lalt Dim.
Ingen tillegsbevillinger fra omprioriteringspuljen

Omprioriteringspulje i alt 0 0 0
Tilleegsbevillinger fra generel reserve Dokument.nr. Lan Dvrig drift lalt Dim.
Ingen tillegsbevillinger fra generel reserve

Tillegsbevillinger fragenerel reserwe i alt 0 0 0
Anleagspulje

Anlzgspulje 2023 Ribe stift 267578 0 580 580 9-98
Anlegspulje 0 580 580
Omflytninger og tillegshbevillinger i alt 0 580 580
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Tabel 3.1.1.5a Bevillingsafregning 2023 (t. kr.)

Anvendte
Delregnskab Bevilling tilleegs- Bevillingialt  Regnskab Arets resultat

bevillinger
3.- Stiftsadministration Lgnsum (konto 18) 4.880 0 4.880 5.034 155
@vrig drift 1971 0 1971 2.107 136
3.- Stiftsadministration i alt 6.850 0 6.850 7.141 290
3.- Indteegtsdeek ket virksomhed @vrig drift 0 0 0 0 0
3.- Bevillingsfinansieret center Lensum (konto 18) 1.356 0 1.356 1.119 -237
@vrig drift 0 0 0 0 0
3.- Bevillingsfinansieret center i alt 1.356 0 1.356 1.119 -237
3.- Projerkter med serskilt bevilling Lgnsum (konto 18) 0 0 0 -10 -10
@vrig drift 0 0 0 10 10
3.- Projekter medsarskilt bevilling i alt 0 0 0 0 0
3.- Viderefarsler i alt 8.206 0 8.206 8.260 54

Stiftsadministrationerne har for 2024 og frem faet forgget bevillingen for at fastholde standarden i
opgavelgsningen, samt for at kunne lgse et gget opgaveomfang. Til delvis medfinansiering af be-
villingsforggelsen har stifterne besluttet, at ikke disponerede viderefgrelser i stiftsadministrationer
og centre ved udgangen af 2023 solidarisk skal indga som en delvis medfinansiering af bevillings-
forggelsen i et forventet omfang af ca. 8 mio. kr. Viderefarelserne er overfart til feellesfonden og
her reserveret til formalet. Den solidariske lgsning indebeerer, at alle stifters viderefarelser ved ud-
gangen af aret forventes at ga i nul (udover disponerede viderefgrelser), hvad enten stifterne har et
mindre forbrug eller et merforbrug ved udgangen af aret.

Et mindre forbrug i stiftsadministrationer og centre udover 8 mio. kr. reserveres til delvis medfinan-
siering af en ansggning om viderefgrelse af stiftsadministrationernes bevilling til samskabelse, der
er bortfaldet ved indgangen til 2024.

Overfarsel af viderefgrte midler til feellesfonden vises som en omkostning i tabel 3.1.1.5b herunder
som et positivt bortfald i kolonnen "Bortfald/omflytning”. Er stiftet blevet tilfgrt midler er belgbet i ko-
lonnen negativt.
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Tabel 3.1.1.5bBevillingsafregning (t. kr.)

Owerfert fra

Bortfald- Owrfertfra  Akkumuleret

Delregnskab Arets resultat . . o . lgnsum til gvrig til
tidligere ar /omflytning drift videreforelse
3.- Stiftsadministration Lensum (konto 18) 155 -2.024 1.870 0 0
@vrig drift 136 -927 401 0 -390
3.- Stiftsadministration i alt 290 -2.952 2271 0 -390
3.- Indteegtsdeek ket virksomhed @vrig drift 0 0 0 0 0
3.- Bevillingsfinansieret center Lgnsum (konto 18) -237 -1.012 1.248 0 0
@vrig drift 0 0 0 0 0
3.- Bevillingsfinansieret center i alt -237 -1.012 1.248 0 0
3.- Projerkter med serskilt bevilling Lensum (konto 18) -10 0 0 10 0
@vrig drift 10 0 0 -10 0
3.- Projekter medsarskilt bevilling i alt 0 0 0 0 0
3.- Viderefarsler i alt 54 -3.963 3.520 0 -390

Ultimo 2023 er bortfald overfart til Feellesfonden til delvis finansiering af stifternes genopretning.
Ribe Stift har faet bevilget viderefgrelse af 390 t.kr. til 2 projekter, hvor aftalerne er indgaet i 2023

0g opgaverne udfares i 2024.

Midlerne skal anvendes til Konflikthandtering med provsterne februar 2024 og anlaeg af ny terrasse

og gangareal i bispehaven, som forventes udfart i efteraret 2024.
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3.2. Balance (Status)

Tabel 3.2.1. Balance for Ribe Stift (aktiver)

Note Aktiver (t. kr.) Konto 2023
4.1.2.1 Immaterielle anlaegsaktiver
Udviklingsprojekter under opfarelse 505X 0
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 501X 0
Immaterielle anlegsaktiveri alt 0
4.1.2.2 Materielle anlegsaktiver
Grunde, arealer og bygninger 513X 0
Inventar og IT-udstyr 517X-518X 0
Materielle anlaegsaktiver i alt 0
Finansielle anlaegsaktiver
Udlan 54XX 0
Verdipapirer 58XX 0
Finansielle anlagsaktiver i alt 0
Anlegsaktiver i alt 0
Omseatningsaktiver
Varebeholdninger 60XX 0
4.1.2.3  Tilgodehavender 6100-6189 581
Tilgodehavende feriepenge staten 613015 93
4.1.2.4  Periodeafgrensninger 6190 5.976
Likvide beholdninger 63XX 2.248
Omsatningsaktiver i alt 8.897
Aktiveri alt 8.897
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Tabel 3.2.1. Balance for Ribe Stift (passiver)

Note Passiver (t. kr.) Konto 2022 2023
3.3 Egenkapital

Fri egenkapital 71-7459XX -21.426 -22.483
Overfart ikke-disponeret 40610-74063 -3.963 -390
Reserveret projekter 740640-75XX -845 0
Likviditetsoverfgrsler 7468XX 29.853 28.053
Egenkapital i alt 3.618 5.180

4125 Hensattelser 76-77XX 0 0

4.1.2.6  Langfristede geldsposter
Prioritetsgeeld 84-85XX 0 0
Anden langfristet geeld 84-85XX 0 0
Laneramme IT-projekter 841420 0 0
Langfristede geldsposter i alt 0 0

4.1.2.7 Kortfristede gaeldsforpligtelser
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 95XX -1.144 -4.792
lgangveerende arbejder 93XX 0 0
Anden Kkortfristet geld 97XX -409 -575
Anden kortfristet geeld lokalt niveau 973020 -2.068 -2.063
Skyldige feriepenge 94XX -14.115 -6.648
Periodeafgreensningsposter 96XX -167 0
Kortfristet geeld i alt -17.903 -14.077
Geldi alt -17.903 -14.077
Passiveri alt -14.284 -8.897

Likviditet stilles til radighed af feellesfonden — jf. Faellesfondens arsrapport.
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3.3. Egenkapitalforklaring

Tabel 3.3.1 Egenkapital 2023 (t. kr.)

Primobeholdning 01.01.2023
Heraf reserveret projekter inkl. anleegspulje
Heraf overfart ikke-disponeret

Beveegelser i ret
Ifalge nedenstaende specifikation

Owerfort resultat

Arets resultat
Heraf reserveret projekter inkl. anleegspulje
Heraf overfart ikke-disponeret

Resultat fra delregnskaber, der ikke kan viderefares

3.618

-3.963

1.720

-158
845

-1.057

Egenkapital pr.31.12.2023

5.180

Tabel 3.3.2 Specifikation af egenkapital pr. 31.12.2023 (t. kr.)

Stiftsadministration m.v.
Ikke-disp. egenkapital - lgn
Ikke-disp. egenkapital - drift

-390 -390

| alt stiftsadministration

-390

Centeradministration
Ikke-disp. egenkapital - lgn
Ikke-disp. egenkapital - drift
Ikke-disp. egenkapital - IV

| alt centeradministration

Viderfart projektbev. - lan
Viderfgrt projektbev. - drift
Viderfart projektbev. - IV

I alt projekter medserskilt bevilling

Anlegspuljen

Feellesfonden

5.570

TOTAL

5.180
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Tabel 3.3.3 Specifikation af beveegelser i egenkapital i aret

Egenkapitalbeveegelser 2023 (t. kr.) Belgb

Likviditetsoverfarsel til/fra Feellesfonden i aret -1.800
Bortfald af viderefarte midler 3.520
Total 1.720

Positivt tal er en likviditetsoverfarlel til Fellesfonden, neagtivt tal en likviditetstilfarsel til stiftet.

3.4 Likviditet og laneramme

Stiftets likviditet reguleres lgbende gennem aret ved likviditetsregulering fra feellesfonden — jf. tabel
3.3.3. Ultimo 2023 er der sket bortfald af viderefgrte midler som er overfgart til Feellesfonden til del-
Vvis genopretning af stifternes gkonomi.

3.5. Opfalgning pa lensumsloft

Tabel 3.5 Opfalgning pa lanbevilling Bev/fin.

(t.kr.) Stiftsadministration  Center Total
Lanbevilling 4.880 1.356 6.235
Lgnbevilling inkl. TB 4.880 1.356 6.235
Lanforbrug under lgnbevilling 5.034 1.119 6.153
Total 155 -237 -82
AKk. opsparing ultimo 2022 -2.024 -1.012 -3.036
Lan overfart til/fra drift 0 0 0
Bortfald/omflytning 1.870 1.248 3.118
AkK. opsparing ultimo 2023 0 0 0

Bortfald ultimo 2023 er overfart til Feellesfonden til delvis finansiering af stifternes genopretning for
2024 og frem.
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3.6. Bevillingsregnskab

Tabel 3.6.1 Bevillingsregnskabet for Ribe Stift

Regnskab Bevilling Regnskab Periodens Forbrug
2022 2023 2023 Forskel i %

(t. kr.)

DELREGNSKAB - 2 - Praester og provster 82.215 94.818 93.825 -993 99
DELREGNSKAB - 3 - Stiftsadministrationer m.v. 7.242 8.206 8.260 54 101
DELREGNSKAB - 6 - Folkekirkens fellesudgifter 1.484 1.455 1.391 -64 96
DELREGNSKAB -9 - Reserver 300 580 1.425 845 246
Total 91.241  105.059 104.901 -158 100

Tabel 3.6.2 Ribe Stifts budgetafvigelser for regnskabet 2023 (t. kr.)

Delregnskab Bevillingstyper Budget Regnskab Afvigelse
2. - Praester og provster Lovbunden bevilling 94.818 93.825 -993
- heraf formél 21 - Lgn 40/60 praster 87.448 87.319 -130
- heraf formél 22 - Feellesfondspraster 4.178 4.166 -12
- heraf formal 23 - Barselsvikarer 0 -0 -0
- heraf formél 24 - Godtgarelser 3.192 2.341 -851
- heraf formal 26 - Praester med refusion - -0 -0
3. — Stiftsadministrationer Driftsbevilling 8.206 8.260 54
- heraf formal 10 - Generel virksomhed 6.850 7.141 290
- heraf formal 16 - Bevillingsfinansieret center 1.356 1.119 -237
- heraf formal 99 - Projektbevillinger - 0 0
6 — Folkekirkens fallesudgifter Driftsbevilling 1.455 1.391 -64
9. - Reserver Anden bevilling 580 1.425 845
- heraf formal 98 - Anlegsreserve 580 1.425 845

- heraf formal 99 - Omprioriteringsreserve

11. - Finansielle poster (netto) Anden bevilling - - -

lalt 105.059 104.901 -158
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4. Bilag

4.1. Noter til resultatopggrelse og balance

Der har ingen ekstraordineere indteegter eller udgifter veeret i 2023.

Ribe Stift har ingen Immaterielle og materielle anlaegsaktiver i 2023.

Der har ikke veeret udviklingsprojekter under udfarelse i stiftet i 2023.
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Tabel 4.1.2.3 Tilgodehavender

Tabel 4.1.2.3 Tilgodehavender (t. kr.) 2022 2023
Debitorer 593 581
Total 593 581
Tabel 4.1.2.4 Periodeafgransninger

Tabel 4.1.2.4 Periodeafgraensninger aktiver (t. kr.) 2022 2023
Periodeafgrensning 2.456 2.323
Pensionshidrag 82 101
Gruppeliv 15 14
Laneforeninger 34 28
Boligbidrag 451 446
Varmebidrag 104 110
Nettolgn 3.156 2.952
Periodeafgreensning FL@S 15 2
Total 6.313 5.976

Forklaringer til tilgodehavender ses pa debitorlisten pr.31/12-2023 som er trukket fra Navision Stat.
Tilgodehavender er primzert fra menighedsrad vedrarende lgn til lokalfinansieret preester i sognet,
samt Folkekirkens Administrative Faellesskab for refusion af barselfond og personaletiltagskontoen

2023, som betales primo 2024 til Ribe Stift.

Periodeafgreensninger er udgifter vedrgrende 2023, men som fgrst betales i 2024.
Skyldig A-skat og AM-bidrag, sygedagpenge- og barselsrefusioner.

Tabel 4.1.2.5 Akkumulerede henseettelser 2023 (t. kr.)

Belgb

Ingen hensettelser

Hensattelser i alt
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Tabel 4.1.2.7 Kortfristede geeldsposter (t. kr.) 2022 2023
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser -1.144 -4.792
Anden kortfristet geeld -281 -445
Skyldige feriepenge -14.115 -6.648
Periodeafgreensninger -167 0
Over-/ merarbejde -128 -130
Menigheder og bindende stiftsbidragl) -2.068 -2.063
Samlet kortfristede geeldsposter -17.903  -14.077

1) Hensat overskud pa bindende stifsbidrag.

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser som er bogfart i 2023, men som farst forfalder til betaling

i 2024, kan ses pa kreditorlisten pr. 31/12-2023 som er trukket fra Navision Stat.

Over-/merarbejde er reguleret skyldig lsnhensaettelse til medarbejdere i stiftet, opgarelsen er lavet

ud fra M-tid pr. 31/12-2023.

Specifikation af anden kortfristet geeld (t.kr.) 2022 2023
Anden kortfristet geeld 0 -164
Atp og feriekonto -146 -153
AUB, AES og AFU -135 -127
Total -281 -445

Anden kortfristet geeld er skyldig seniorbonus lgn og pension, ATP som forfalder til betaling den
7/2-2024 for 4. kvartal 2023, og AUB, AES og AFU forfalder til betaling den 14/4-2024 for 4.kvartal

2023.

Specifikation af periodeafgraensningsposter (t.kr.) 2022 2023
Skyldige omkostninger -3 0
Forpligtelser -164 0
Total -167

Der er ingen periodeafgraensning ultimo 2023, som skal udlignes i 2024.
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Specifikation af skyldige feriepenge (t.kr.) 2022 2023
Praester -12.533 -5.609
Skyldige feriepenge -5.719 -5.609
Skyldige feriepenge - indefrysning -6.814 0
Feellesfondspraester -719 -309
Skyldige feriepenge -291 -309
Skyldige feriepenge - indefrysning -428 0
Lokalfinansierede praester m.m. -390 -185
Skyldige feriepenge -155 -185
Skyldige feriepenge - indefrysning -234 0
Administrativt ansatte -473 -545
Skyldige feriepenge -422 -545
Skyldige feriepenge - indefrysning -51 0
Total -14.115 -6.648

Oversigten viser skyldige feriepenge for preester, faellesfondspreester, lokalfinansierede praester
m.m., og administrativt personale i Ribe Stift og at indefrysning af feriepenge er afregnet i 2023.

Tabel 4.1.2.8. Eventualforpligtelse

Eventualforpligtelse

Antal Pris
Preestekjoler 7 24.400
Husleje 0 -
Leasing 0 -

Eventualforpligtelse i alt

Der er udleveret 7 stk. rekvisitioner til praester og provster af 24. t. kr. til kgb af preestekjoler i 2023,

men hvor udgiften fagrst afholdes i 2024.

Stiftet har ingen eventualforpligtelse til leasing og husleje udgifter i 2023.

Side 47 af 68



Arsrapport 2023 for Ribe Stift

Tabel 4.2.2. Indteegtsdek ket virksomhed for Ribe Stift for 2023 (t.kr.)

Akkumuleret resultat

Opgawe Regnskab  Regnskab Regnskab
2021 2022 2023
Stifternes Lancenter for Menighedsrad 0 0 0
0 0 0

Stiftet har ingen indtaegter fra indteegtsdeekket virksomhed i 2023.
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Tabel 4.3.1 Arsveerksforbrug Praster - Ribe Stift

Sognepraester og feellesfondspraester - arsveerk 2021 2022 2023
Normerede antal prestestillinger 145,2 143,8 1433
Forbrug antal prestestillinger 1417 140,7 140,2
Mer-/mindreforbrug -35 -31 -3,0
Normede antal fellesfondspreaester 75 7,6 7,7
Forbrug antal fellesfondspraester 73 74 75
Mer-/mindreforbrug -0,2 -0,1 -0,2
Normering i alt 152,7 151,35 150,9
Forbrug indenfor normering i alt 149,0 148,1 147,7
Mer-/mindreforbrug -3,7 -3,3 -3,2
Forbrug lokalt finansierede praester 38 37 45
Forbrug preester i alt 152,8 151,8 152,2
Praester - fastansatte og vikarer - arsveerk 2021 2022 2023
Normering (inkl. Feellesfondspraester) 152,7 1514 150,9
Forbrug tjenestemaend 135,5 133,0 130,2
Forbrug fastansatte OK 19,2 152 13,0
Forbrug fastansatte i alt 154,7 148,2 143,2
Vikar forbrug 11 6,2 9,5
Praesteforbrug ex. barselsvikarer i alt 155,8 1544 152,7
Mer-/mindreforbrug (mindreforbrug=negativt) 3,1 3,0 18
Barselsvikarer 0,7 1,4 1,4
DP refusion barsel -0,8 -0,5 -1,0
Praesteforbrug barsel -0,2 0,9 0,3
Lanrefusion -1,3 -17 0,0
DP refusion sygdom -53 -55 -53
Fradrag refusion i alt -6,6 -7,2 -5,3
Total mer-/mindreforbrug -3,7 -3,3 -3,2
Lokalfin. Praster 38 37 45
Preesteforbrug i alt - inkl. Lokalfin. Praester 152,8 151,8 152,2

Side 49 af 68



Arsrapport 2023 for Ribe Stift

Talbel 4.3.2 Stiftsadministrationens arsveerksforbrug

Ribe Stift
2021 2022 2023
Administration 3,31 3,62 3,55
Generel ledelse 0,73 0,82 0,88
Administration 1,93 2,08 2,02
@konomi 0,51 0,45 0,39
IT 0,02 0,07 0,06
Ejendoms- og serviceopgaver 0,11 0,20 0,19
Preester 1,14 1,49 1,70
Praester 1,14 1,49 1,70
Rédgiwning 0,96 0,69 0,59
Réadgivning af menighedsrad og provstiudvalg 0,96 0,69 0,59
Tilsyn og styrelse 2,33 2,41 2,90
Kommunikation 0,11 0,24 0,62
Sekretariatsbetjening 1,06 0,79 0,99
Stiftsrad 0,25 0,24 0,28
Tilsyn og myndighed 0,91 1,08 0,97
Valg 0,01 0,06 0,03
Samskabelse 0,19 0,12 1,12
Samskabelse 0,19 0,12 1,12
Projekter 0,01 0,00 0,00
Differentieret vedligeholdelse 0,01 0,00 0,00
Almindelig virksomhedi alt 7,94 8,33 9,85
Eksternt finansierede opgaver 0,42 0,23 0,16
Bindende stiftshidrag (ekstern finansiering) 0,24 0,07 0,01
Indteegtsdaekket 0,01 0,01 0,00
Stiftsmidler - ekstern finansiering 0,17 0,16 0,16
Formal 99 projekter 0,00 0,05 0,13
Nyt intranet 0,00 0,05 0,13
Stiftsadministration i alt 8,36 8,61 10,14

Note til tabel 4.3.2.: Tidligere er arsveerksforbrug blevet beregnet ud fra en samlet forventet regi-
strering for fuldtidsansatte pa 1.924 pr. ar. Da der ikke tidsregistreres pa helligdage, er det korrekte
forventede timetal 1.864 timer. Dette er rettet i tabellen bade for regnskabsaret og for de forudga-
ende ar, hvorfor der vil veere en diskrepans ift. opgarelser i tidligere arsrapporter.
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Tabel 4.3.3 Arsveerksforbrug i center
Stifternes Lancenter for Menighedsrad Total for center Ribe Stift
2021 2022 2023 2021 2022 2023

Administration 0,73 0,43 0,59 0,21 0,09 0,12
Ledelse, adm. og interne LC-mgder 0,73 0,43 0,00 0,21 0,09 0,00
FL@S: Faglig udvikling og intern administration 0,00 0,00 0,59 0,00 0,00 0,12
IT 1,96 1,75 1,09 0,39 0,32 0,15
FL@S forvaltning 1,39 1,24 0,00 0,34 0,26 0,00
FL@AS Kommunikation og vejledning mm 0,14 0,15 0,00 0,01 0,01 0,00
FLAS koordinering 0,28 0,18 0,00 0,01 0,00 0,00
FL@S Kurser og informationsmader (SLM som udbyder) 0,10 0,17 0,00 0,02 0,05 0,00
FL@S uddata og rapporter 0,05 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00
FLAS: Systemejer 0,00 0,00 0,16 0,00 0,00 0,01
FLA@S: Systemdrift 0,00 0,00 0,18 0,00 0,00 0,03
FLA@S: Systemsupport 0,00 0,00 0,21 0,00 0,00 0,01
FLAS:Analyse af haendelsesforlgb/Fejl og sager i e- 0,00 0,00 0,54 0,00 0,00 0,11
Drift 2,01 5,81 1,90 0,76 1,96 0,74
FLAS drift ELA og support 1,14 4,84 0,00 0,39 154 0,00
FL@S Kontrol 0,87 0,96 0,00 0,37 0,43 0,00
FL@S: ELA-blanketter 0,00 0,00 0,97 0,00 0,00 0,35
FLA@S: Kontrolopgaver 0,00 0,00 0,93 0,00 0,00 0,39
Rédgivning og support 3,13 0,00 4,26 1,05 0,00 1,41
Ré&dgivning og support 3,13 0,00 0,00 1,05 0,00 0,00
FL@S: Radgivning og support - Lan 0,00 0,00 4,15 0,00 0,00 1,39
FL@S: Radgivning og support - HR-lgn 0,00 0,00 0,10 0,00 0,00 0,01
FLAS:Oprettelse af ansattelsesbevis 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00 0,01
Udvikling 0,20 0,00 0,50 0,06 0,00 0,10
Udvikling og implementering 0,20 0,00 0,00 0,06 0,00 0,00
FL@S: Udvikling og implementering 0,00 0,00 0,50 0,00 0,00 0,10
Almindelig virksomhedi alt 8,02 7,99 8,33 2,47 2,37 2,53
Eksternt finansieret 0,05 0,02 0,00 0,00 0,00 0,00
Indtegtsdaekket 0,05 0,02 0,00 0,00 0,00 0,00
Eksternt finansieret i alt 0,05 0,02 0,00 0,00 0,00 0,00
Center i alt 8,07 8,01 8,33 2,47 2,37 2,53

Note til tabel 4.3.3: For 2021 er arsveerksforbrug blevet beregnet ud fra en samlet forventet regi-
strering for fuldtidsansatte pa 1.924 pr. ar. Da der ikke tidsregistreres pa helligdage, er det korrekte
forventede timetal 1.863 timer. Dette er rettet i tabellen bade for regnskabsaret og for de forudga-
ende ar, hvorfor der vil veere en diskrepans ift. opgarelser i tidligere arsrapporter.
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Tabel 4.3.2 Stiftsadministrationens arsveerksforbrug

Ribe Stift
2021 2022 2023
Administration 3,31 3,62 3,55
Generel ledelse 0,73 0,82 0,88
Administration 1,93 2,08 2,02
@konomi 0,51 0,45 0,39
IT 0,02 0,07 0,06
Ejendoms- og serviceopgaver 0,11 0,20 0,19
Praester 1,14 1,49 1,70
Preester 1,14 1,49 1,70
Radgiwning 0,96 0,69 0,59
Radgivning af menighedsrad og provstiudvalg 0,96 0,69 0,59
Tilsyn og styrelse 2,33 241 2,90
Kommunikation 0,11 0,24 0,62
Sekretariatsbetjening 1,06 0,79 0,99
Stiftsrad 0,25 0,24 0,28
Tilsyn og myndighed 0,91 1,08 0,97
Valg 0,01 0,06 0,03
Samskakelse 0,19 0,12 1,12
Samskabelse 0,19 0,12 1,12
Projekter 0,01 0,00 0,00
Differentieret vedligeholdelse 0,01 0,00 0,00
Almindelig virksomhedi alt 7,94 8,33 9,85
Eksternt finansierede opgaver 0,42 0,23 0,16
Bindende stiftshidrag (ekstern finansiering) 0,24 0,07 0,01
Indteegtsdeaekket 0,01 0,01 0,00
Stiftsmidler - ekstern finansiering 0,17 0,16 0,16
Formal 99 projekter 0,00 0,05 0,13
Nyt intranet 0,00 0,05 0,13
Stiftsadministration i alt 8,36 8,61 10,14

Note til tabel 4.3.2.: Tidligere er arsveerksforbrug blevet beregnet ud fra en samlet forventet registrering for
fuldtidsansatte pa 1.924 pr. ar. Da der ikke tidsregistreres pa helligdage, er det korrekte forventede timetal
1.864 timer. Dette er rettet i tabellen bade for regnskabsaret og for de forudgaende ar, hvorfor der vil vere

en diskrepans ift. opgarelser i tidligere arsrapporter.
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Tabel 4.3.3 Arsveerksforbrug i center

Stifternes Lancenter for Menighedsrad Total for center Ribe Stift

2021 2022 2023 2021 2022 2023
Administration 0,73 0,43 0,59 0,21 0,09 0,12
Ledelse, adm. og interne LC-mader 0,73 0,43 0,00 0,21 0,09 0,00
FL@S: Faglig udvikling og intern administration 0,00 0,00 0,59 0,00 0,00 0,12
IT 1,96 1,75 1,09 0,39 0,32 0,15
FL@S forvaltning 1,39 1,24 0,00 0,34 0,26 0,00
FL@S Kommunikation og vejledning mm 0,14 0,15 0,00 0,01 0,01 0,00
FL@S koordinering 0,28 0,18 0,00 0,01 0,00 0,00
FL@S Kurser og informationsmgder (SLM som udbyder) 0,10 0,17 0,00 0,02 0,05 0,00
FL@S uddata og rapporter 0,05 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00
FL@S: Systemejer 0,00 0,00 0,16 0,00 0,00 0,01
FL@S: Systemdrift 0,00 0,00 0,18 0,00 0,00 0,03
FL@S: Systemsupport 0,00 0,00 0,21 0,00 0,00 0,01
FL@S:Analyse af heendelsesforlgb/Fejl og sagerie- 0,00 0,00 0,54 0,00 0,00 0,11
Drift 2,01 5,81 1,90 0,76 1,96 0,74
FL@S drift ELA og support 1,14 4,84 0,00 0,39 1,54 0,00
FL@S Kontrol 0,87 0,96 0,00 0,37 043 0,00
FL@S: ELA-blanketter 0,00 0,00 0,97 0,00 0,00 0,35
FL@S: Kontrolopgaver 0,00 0,00 0,93 0,00 0,00 0,39
Rédgiwning og support 3,13 0,00 4,26 1,05 0,00 141
Radgivning og support 3,13 0,00 0,00 1,05 0,00 0,00
FL@S: Radgivning og support - Lan 0,00 0,00 4,15 0,00 0,00 1,39
FL@S: Radgivning og support - HR-lgn 0,00 0,00 0,10 0,00 0,00 0,01
FL@S:Oprettelse af ansattelsesbevis 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00 0,01
Udvikling 0,20 0,00 0,50 0,06 0,00 0,10
Udvikling og implementering 0,20 0,00 0,00 0,06 0,00 0,00
FL@S: Udvikling og implementering 0,00 0,00 0,50 0,00 0,00 0,10
Almindelig virksomhedi alt 8,02 7,99 8,33 2,47 2,37 2,53
Eksternt finansieret 0,05 0,02 0,00 0,00 0,00 0,00
Indteegtsdakket 0,05 0,02 0,00 0,00 0,00 0,00
Eksternt finansiereti alt 0,05 0,02 0,00 0,00 0,00 0,00
Center i alt 8,07 8,01 8,33 2,47 2,37 2,53

Note til tabel 4.3.3: Tidligere er arsvarksforbrug blevet beregnet ud fra en samlet forventet registrering for
fuldtidsansatte pa 1.924 pr. ar. Da der ikke tidsregistreres pa helligdage, er det korrekte forventede timetal
1.863 timer. Dette er rettet i tabellen bade for regnskabsaret og for de forudgaende ar, hvorfor der vil vere
en diskrepans ift. opgarelser i tidligere arsrapporter.
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4.4. Projektregnskaber

4.4.1. Seerskilt projektbevilling iflg. bevillingsbrev — Delregnskab 3/Formal 99

Stiftet har ingen seerskilte projektbevillinger i 2023.

4.4.1.1. Afsluttede projekter

Stiftet har ingen afsluttede projekter i 2023.

4.4.1.2. Igangveerende projekter

Stiftet har ingen igangveerende projekter i 2023.
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4.4.2.1. Afsluttede projekter

Tabel 4.4.2.1 Afsluttede anleegsprojekter Ribe Stift 2023 (t. kr.)

Projekt: Anleeg Byggesynsrapport 2020 akt 213955 2019 2020 2021 2022 2023 Total

Budget 0 0 0 845 0 845 9-98
Indteegt 0 0 0 0 0 0 9-98
Lan 0 0 0 0 0 0 9-98
Afskrivning 0 0 0 0 0 0 9-98
Omkostning 0 0 0 0 845 845 9-98
I alt Projekt: Anleeg Byggesynsrapport 2020 akt 213955 0 0 0 -845 845 0

Projekt: Akt. 267578 Vedligeholdelsesarb. 2023 2019 2020 2021 2022 2023  Total

Budget 0 0 0 0 580 580 9-98
Indteegt 0 0 0 0 0 0 9-98
Lan 0 0 0 0 0 0 9-98
Afskrivning 0 0 0 0 0 0 9-98
Omkostning 0 0 0 0 580 580 9-98
| alt Projekt: Akt. 267578 Vedligeholdelsesarb. 2023 0 0 0 0 0 0

Rapportering:

Afsluttet projekt:

Udvendig istandszettelse af Ribe Bispegard, hvor anlaegsbevilling 2022
0g 2023 er lagt sammen og udbudt samlet af hensyn til minimering af
udgifter til stillads pa bispegarden.

Opnaelse af for-
mal/resultat iflg. pro-
jektansggningen

udvendig vedligeholdelse af Ribe Bispegard, hvor det drejer sig om
vedligeholdelse af fundamentsystem, veegsystem, daeksystem, vinduer
og tagsystem, jeevnfagr den 10-arig bygningsrapport som er udarbejdet
af den Kgl. Bygningsinspektar ved Arkitektfirmaet Rgnnow arkitekter.

Evt. arsag til vee-
sentlige afvigelser i
forhold til projektan-
sggningen

Der er udfgrt ekstra tamrer- og murerarbejde, hvor udgifter er taget af
bevillingen under uforudsete udgifter. Projektudfgrelsen er afholdt in-
denfor rammerne.

Evt. arsag til vee-
sentlige afvigelser i
forhold til den givne
bevilling

Stiftet indhenter altid flere tilbud til renoveringsopgaver.
Restbelgbet er indteegtsfart i regnskabet, da belgbet var under
50.000, - kr. jeevnfar bevillingsbrevet fra kirkeministeriet.
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4.4.2.2. Igangveerende anlaegsprojekter

Stiftet har ingen igangvaerende anlaegsprojekter for 2023.

4.4.3. Anleegspuljeprojekt (AdF-regnskab) — Delregnskab 9/Formal 98

4.4.3.1. Afsluttede projekter

Stiftet har ingen anleegspuljeprojekter i ADF-regnskabet for 2023

4.4.3.2. lgangveerende projekter

Stiftet har ingen igangveerende projekter i ADF-regnskabet for 2023.
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Tabel 4.5.1 Legater forvaltet af Ribe Stift (t. kr.)

Legat: Tredelingen under det Mathurinske Legat Primo Beveegelse  Ultimo

Aktiver 1.000 1 1.001
Passiver -1.000 -1 -1.001
| alt Legat: Tredelingen under det Mathurinske Legat 0 0 0
Legat: Det Mathurinske legat Primo Beveegelse  Ultimo

Aktiver 669 1 670
Passiver -669 -1 -670
| alt Legat: Det Mathurinske legat 0 0 0
Legat: Anna C.A.K. Bramsens mindelegat Primo Beveegelse  Ultimo

Aktiver 185 0 185
Passiver -185 0 -185
I alt Legat: Anna C.A.K. Bramsens mindelegat 0 0 0
Forvaltede legat-aktiver i alt 1.854 3 1.856

De 3 legat regnskaber er fra regnskabsaret 2022. Der er i 2023 fortaget revision af regnskaberne

ved Revisionscentret Ribe.

| bestyrelsen for Anna C.A. K. Bramsens mindelegat sidder Biskoppen over Ribe Stift.

| bestyrelsen for Det Mathurinske legat og Tredelingen under det Mathurinske legat sidder stiftsgv-
righeden i Ribe Stift. Ribe Stift har pa nuveerende tidspunkt et samarbejde i gang med Civilstyrel-
sen om aendring til nye fundatsregler/vedteegter for de 2 legater. Z£ndringen skal foretages, da
stiftsamtmandens funktion har aendret sig og dermed har indflydelse pa stiftsgvrighedens rolle i be-
styrelsen, derudover er der et generelt anske om aendring af formal i fundatsreglerne.

4.6. Forvaltning af gvrige aktiver

Tabel 4.6.1 Andre aktiver forvaltet af Ribe Stift (t. kr.)

Ingen forvaltede andre aktiver

Forvaltede andre aktiveri alt

Stiftet har ingen forvaltning af gvrige aktiviteter i 2023.
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Der er i hvert stift nedsat et Stiftsrad (nedsat i henhold til bekendtgarelse nr. 95 om lov om folkekir-
kens gkonomi af 29. januar 2020). Stiftsradets hovedopgaver kan opdeles séledes:

e At bestyre stiftsmidlernes forvaltning. Stiftsradet bestyrer midlerne pa menighedsradenes
vegne og fastseetter herunder en politik for udlan af stiftsmidlerne til de lokale kasser. Stifts-
midlerne, som bestar af kirkernes og preesteembedernes kapitaler udger pa landsplan ca.
4,6 milliarder kr.

e At udskrive og bestyre et bindende stiftsbidrag fra kirkekasserne til aktiviteter i de enkelte
stifter. Det bidrag, som udskrives, kan ikke overstige 1 procent af den lokale ligning i de en-
kelte ligningsomrader i stiftet.

Stiftsradet bestar af stiftets biskop, stiftets domprovst, 1 repraesentant for stiftets provster, 3 reprae-
sentanter for stiftets preester, samt 1 menighedsrepraesentant fra hvert provsti (for Lolland-Falsters
stift dog 2 menighedsrepraesentanter fra hvert provsti).

Ribe Stifts sammensaetning af stiftsradet er vedlagt som bilag.

Stiftsradet beslutter stgrrelsen og anvendelsen af det bindende stiftsbidrag udskrevet blandt stiftets
kirkekasser.

Det bindende stiftsbidrag kan anvendes pa fglgende aktiviteter i stiftet:

1. Kommunikation mellem stiftet, menighedsrad og praester

2. Formidling af kristendom

3. Udviklingsprojekter inden for undervisning, diakoni, IT, medier, kirkemusik og lignende, her-
under analyser til forberedelse af sddanne projekter

4. Mellemkirkeligt arbejde
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Ribe Stiftsrad har i 2023 haft felgende stiftsudvalg:

e Redaktionsudvalget — Arbog 2023 — digitale adventskalendere plus julehilsen fra biskop
¢ Udvalg for kirkelig undervisning

¢ Diakoniudvalget

e Arbejdsmiljgudvalget

e Abne kirker om dagen

e Rekruttering af medlemmer til menighedsradsvalg

e FEKK — Forum for Europeeisk kirkeret og kirkekundskab.

e Unge- og Kirkeudvalg

e Det tveerkulturelle mgdested i Ribe Stift

e Projekt 4-arig — Rekruttering og fastholdelse af praester i Ribe Stift
e Det mellemkirkelige stiftsudvalg.

Hvert stiftsudvalg holder Igbende igennem aret informationsmgder, arrangementer mv indenfor sit
speciale. Der tilstreebes at have et stiftsradsmedlem med i hvert udvalg. Stiftsradet har i 2023 ar-
bejdet med at fa inddraget visionen for Ribe Stifts i udvalgsarbejdet, samt taget initiativ til udvikling,
digitalisering og etablering af nye udvalg gaeldende fra 2023, bl.a. nyt stort 4-arigt projekt, med pa-
raplyorganisation og projektleder stillet til radighed fra Ribe Stift, om rekruttering og fastholdelse af
preester i stiftet.

Pa hvert stiftsradsmade behandles ansggninger og der bevilges midler til kirkelige formal indenfor
stiftets greenser.

Ribe Stiftsrad har bevilget midler og stette til mange forskellige projekter, her et udpluk:

o Teenketank for forfulgte kristne

o Akademi til ikke-teologer, sgndagsgudstjeneste (samarbejde med andre stifter)
o Praadikenfestival mellem Haderslev og Ribe Stifter

o Kirkemusikerfestival i Billund

e Filmpris Gabriel ved landsforeningen af Menighedsrad

¢ Rgdding Konvent

e Tvaerkulturelle kristne lejre

¢ RAMS salmesangsarrangement for unge i Ribe Domkirke

o KMS-konference 2023

e Stiftspreest, arbejde med andelig sggende i Ribe Stift

e Fejring af 75 aret for kvinders ordination i den danske folkekirke.

e Projektet 24 timer i Ribe Stift, for teologistuderende.

e Bogudgivelse, teologi i nye salmer

e Bogudgivelse, Troen, Teologi og Folkekirken

e Stgtte til Kirke pa landet konference.

e Stotte til kommende Folkemade i Ribe Stift "Ansgarjubileeum” i 2026.
o Sgndagsakademi for leegfolk i 2024
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Arets gkonomiske resultat er et underskud pa 5 t.kr. underskuddet er modregnet under kortfristet
geeld lokalt niveau til fremtidig brug i 2024, sa regnskabet gar i nul for aret. Resultatet vurderes at
veere tilfredsstillende. Stiftsradets er godt i gang med at planlaegge nye projekter, hvor visionen for
Ribe Stift skal indarbejdes samt udvikle, digitalisere og udarbejde nye udvalg, som skal etableres
0g igangseettes lgbende. De nuvaerende udvalg er godt i gang med deres udvalgsarbejde.

Baggrunden for vurderingen er naermere gennemgaet senere i dette afsnit.

Indteegten fra det bindende stiftsbhidrag var i 2023 pa 2.257 t.kr., hvilket svarer til 0,55 % af udskriv-
ningsgrundlaget i Ribe Stift. Det bindende stiftshidrag ma maksimalt udgere 1% af udskrivnings-
grundlaget i stiftet.

Det bindende stiftshidrag administreres af stiftet, og indgar i stiftets balance for feellesfondsaktivite-
ter i gvrigt under delregnskab 36, og der er saledes ikke udarbejdet en selvstaendig balance for bi-
draget.

Stiftsradet kan modregne et eventuelt underskud i opsparede midler fra tidligere ar, opsparede
midler er opfart som kortfristet geeld lokalt niveau pa stiftets balance. En oversigt over Ribe Stifts-
rads overfarsler er neermere beskrevet i afsnit om resultatdisponering.

Arets gkonomiske resultat pa -5 t.kr. er sammensat som vist herunder i tabel 4.7.2.1
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Tabel 4.7.2.1 Bindende stiftshidrag for Ribe Stift 2023 - formalsopaelt (kr.)

Regnskab Budget Periodens
Formal 2023 2023 forskel

75 Kommunikation 902.978 1.015.000 -112.022
76 Formidling 157.344 168.000 -10.656
7 Udviklingsprojekter 971.319 872.400 98.919
78 Mellemkirkeligt 30.286 40.000 -9.714
79 Andet 200.720 2.052.417 -1.851.698
Bindende stiftsbidrag omkostninger i alt 2.262.646 4147817 -1.885.171
Finansiering i alt -2.262.646 -4.147 817 1.885.171
Indtegter bindende stiftsbidrag -2.257.324 -2.257.325 1
Dakning af merforbrug -5.322 -1.890.492 1.885.170

Hensat overskud - - -
Bindende stiftsbidrag i alt 0 0 -0

Som det fremgar af tabel 4.7.2.1 har stiftsradet et underskud i balancen pa 5 t.kr.
Underskuddet modregnes i tidligere ars optjening som er hensat pa balancen i feellesfondens
regnskab for Ribe Stift, under delregnskab 36 for Det bindende stiftsbidrag, konto "kortfristet
geeld lokalt niveau”.

Formal 75 - Stiftet har som planlagt afholdt stiftspraestemgde, stiftsmade og udgivet digitale ad-
ventskalendere som Arbog ultimo &ret til menighedsrad, praester mv.

Formal 76 — midlerne er anvendt til formalet kirkelig undervisning i stiftet.

Formal 77 - Supervisionskurser og provstikurser for preester. Stiftsudvalgene er kommet godt fra
start med planlaegning og udfarelse af nye projekter i stiftet.

Formal 78 — Udvalget har afholdt migrantgudstjeneste i Ribe Domkirke, bevilget statte til konfe-
rence for migrant praestepar og mgder med Mellemkirkeligt rad.

Formal 79 — bevilget statte er Igbende udbetalt efter anmodning. Enkle poster er overfart til 2024.
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Tabel 4.7.2.2 Resultatdisponering for Ribe Stift 2023 (kr.)

Arets Arets Arets  Owrfortfra Akkumuleret
bidrag omkostninger resultat tidligere ar til viderefgrelse

36. Bindende stiftsbidrag -2.257.324 2.262.646 5.322 -2.067.838 -2.062.516

Det samlede resultat for Det bindende stiftsbidrag er 2.063 t.kr., som er hensat i balancen under
delregnskab 36 i Ribe Stifts regnskab for feellesfonden.

Ribe Stiftsrad har valgt at der i 2024 skal nedseettes nye udvalg samt tildele starre belgb til fler-
arige projekter i Ribe Stift. Pa den baggrund forventer stiftsradet at anvende de opsparende midler
fra tidligere ar indenfor de naeste par ar.

Ribe Stiftsrad har valgt at fastholde udskrivningsprocenten pa 0,55% og med en samlet ramme pa
2.336.884 kr. for Det bindende Stiftsbidrag i 2024.

| 2023 har Ribe Stiftsrad vedtaget at statte det kommende Folkemgde i Ribe Stift "Ansgarjubi-
lazum”, som i samarbejde med andre aktarer afholdes i Ribe By i foraret 2026, statten er en 3-arig
bevilling som geelder fra 2024 til 2026. Folkemgderne i Ribe Stift, har vist sig at veere en populaer
begivenhed hos befolkningen og den succes gnsker stiftsradet at statte op om.

Stiftsradet har i 2023 bevilget tilskud til et starre 4-arigt projekt til rekruttering og fastholdelse af
preester i stiftet. Projektet er organiseret som en paraplymodel med en styregruppe, hvor en repree-
sentant fra stiftsradet deltager. Ribe Stift vil veere tovholder pa projektet med en projektansvarlig pa
50% anseettelse i perioden. Stiftsradet har afsat 1.274.000 kr. til projektet over den 4-arige peri-
ode. Projektet er igangsat i foraret 2023. Besgg af teologistuderende i stiftet vil fremover veere in-
deholdt i ovenstaende projekt.

Derudover vil stiftsradet i lighed med tidligere ar fastholde igangveerende projekter som udvikling
og fastholdelse af kursusforlgb for praester i Ribe Stift, som pt. er supervision og provstikurser.
Der vil fortsat veaere fokus pa udvalgsstrukturen, hvor den nye vision for Ribe Stift "Kirken er aben”
skal indarbejdes og bruges i den daglige drift. Stiftsradet vil have visionen synliggjort og have den
ud at arbejde i menighedsradene, provstierne, stiftet og i offentligheden, som skal gares bekendt
med visionen, nar der bl.a. sendes ansggninger ind til Stiftsradet.
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Derudover forventer stiftsradet lgbende at igangsaette nye projekter, som vil veere til gavn for det
kirkelige liv i Ribe Stift.

Der forventes et normalt driftsar for 2024, dog forventes en stigning i aktiviteter i de nuveerende ud-
valg. Udvalgene er godt i gang og har fundet en arbejdsgang i dagligdagen, hvor de far projekter
udarbejdet og sat i gang, der ses en digitalisering i fremvisning af resultaterne specielt indenfor
kommunikation, hvor film og podcast ogsa er begyndt at bliver afvendt til formidling ekstern.
Stiftsradet er opmaerksomme pa eksterne pavirkninger i samfundet som inflation i Danmark, som
kan fa indflydelse pa gkonomien.

De opsparende midler pa Det bindende stiftsbidrag fra tidligere ar forventes anvendt indenfor de
kommende ar.

Af hensyn til mgdedeltagerne holdes Stiftsradsmgderne som sene eftermiddags/aftens mader i
Ribe Stifts landemodesal. Repraesentanter fra stiftsradet deltager lgbende hen over aret i mader
som har tilknytning til stiftsradsarbejdet, der ses en stigning i disse mgder, som i 2023 er for-
mands- og feellesmgder med de andre stifter i Danmark og feellesmgder med provstiudvalg.
Derudover deltager repraesentanter fra stiftsradet i budgetsamrad og mgder i Faelleskapitalforvalt-
ning.

Stiftets journalsystem F2, hvor mgdemodulet er tilgaengeligt, er fortsat en udfordring for stiftet og
deltagerne i Ribe Stiftsrad. Stiftsradet henter information i grupperum pa folkekirkens intranet FIN.
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Tabel 4.7.5 Bindende stiftsbidrag for Ribe Stift 2023 - formalsopdelt (kr.)

Regnskab Budget Periodens

Formal 2023 2023 forskel
75 Kommunikation 902.978 1.015.000 -112.022
Kommunikation hjemmeside 96.764 155.000 -58.236

Kommunikation konsulent 450.000 450.000 -
Stiftsmade 85.323 60.000 25.323
Efterudd. stiftspraestemade 267.300 300.000 -32.700
Vision for Ribe Stift 3.591 50.000 -46.409
76 Formidling 157.344 168.000 -10.656
Udvalg for kirkelig undervisning 157.344 168.000 -10.656
77 Udviklingsprojekter 971.319 872.400 98.919
Folkekirkens Tveerkulturelle Center 399.000 380.000 19.000
Efterudd. kursus praester 53.836 100.000 -46.164
Efterudd. provstikurser eksterne 296.115 250.000 46.115
Diakoniudvalget 19.092 20.000 -908
Unge og Kirkeudvalget 11.253 32.400 -21.147
FEKK - Forum for Europeisk kirkeret og k 15.715 30.000 -14.285
Arbejdsmiljoudvalget - 20.000 -20.000
Abne kirker om dagen - 20.000 -20.000
Rekruttering af medlemmer til MR-valg 7.058 20.000 -12.942
Projekt rekruttering og fastholdelse af 169.250 - 169.250
78 Mellemkirkeligt 30.286 40.000 -9.714
Det Mellemkirkelige udvalg 30.286 40.000 -9.714
79 Andet -2.061.927 -2.095.400 33.473
Ikke specificeret -2.262.646 -2.171.400 -91.247
Biskoppen - 50.000 -50.000
Diverse 200.720 26.000 174.720
Bindende stiftsbidrag i alt - 0 -0
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Bindende stiftsbidrag - RIBE STIFT H023 H023
Formal Delformal Budget Drift d.d.

1.0 Kommunikation - 75 1.015.000,00 902.977,59
1.1 Stiftsbog - 2912 125.000,00 95.182,27
1.2 Vision for Ribe Stift - 2951 50.000,00 3.591,00
1.3 Stiftspreestemgde -2919 300.000,00 267.300,05
1.4 Stiftsmgde - 2915 60.000,00 85.323,02
1.5 Hjemmeside - 2912 30.000,00 1.581,25
1.6 Andre tilskud til kommunikation - 2913 450.000,00 450.000,00

2.0 Formidling - 76 168.000,00 157.343,92
2.1 Udv.Kirkelig undervisning - 2911 168.000,00 157.343,92
2.2 Stiftsudvalg 0,00 0,00

3.0 Udviklingsprojekter - 77 1.286.346,48 971.319,13
3.1 Undervisning - I alt (a+b) 686.649,63 349.950,46
3.1.a Kursus praester - 2920 100.000,00 53.835,58
3.1b Provstikurser - 2921 586.649,63 296.114,88
3.2 Diakoniudvalget - 2925 25.000,00 19.091,75
3.3 Arbejdsmiljgudvalget - 2954 20.000,00 0,00
3.4 Abne kirker om dagen - 2955 20.000,00 0,00
3.5 Rekruttering af medlemmer til MR-valg-2¢ 20.000,00 7.058,27
3.6 FEKK-Forum Europeeisk kirkeret - 2950 83.696,85 15.714,68
3.7 Unge og Kirkeudvalg - 2934 32.000,00 11.253,49
3.8 Tveerkulturelt mgdested hjemhgrende i Est 399.000,00 399.000,00
3.8 Tvaerkulturelt mgdested Ribe S.-2909 399.000,00 399.000,00
3.9 Projekt-Rekruttering/fasth.praester-2959  1.274.000,00 169.250,48
3.10 Medier - FK TV 0,00 0,00
3.11 Kirkemusik 0,00 0,00

4.0 Mellemkirkeligt - 78 40.000,00 30.285,88
41 Det Mellemkirkelige udvalg - 2916 40.000,00 30.285,88

5.0 Andet - 79 541.816,54 200.720,78
5.1 Diverse - 2922 359.606,45 200.720,78
5.2 Biskoppens bevilling - tilskud under 15.00 50.000,00 0,00
5.3 Pulje - (ej sremaerket) 132.210,09 0,00
Bindende stiftsbidragi alt 4.325.163,02 2.262.647,30
Indteegter bindende stiftsbidrag 2023 - 0,55% -2.257.325,00 -2.257.325,00
@vrige indtaegter, tilbagefort hensaettelse 2008-2022 d -2.067.838,02 0,00
Hensat overskud (ikke formalsbestemt) 0,00 0,00
Bindende stiftsbidragi alt 0,00 5.322,30
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Ribe Stiftsrad er valgt for perioden 1/11-2021 til 31/10-2025 og bestar af fglgende medlemmer:

e Biskop — Elof Westergard — fgdt medlem
e Domprovst — Jens Torkild Bak (fratradt maj 22) nu Morten Fester Thaysen — fgdt medlem
e Formand — Lars Hansson — menighedsrepraesentant valgt for Ringkgbing provsti
e Provst — Preben Kraen Christensen — provsterepraesentant
e Sognepreest — Marianne Zeuthen — praesterepraesentant
e Sognepreest — Ole Witte Madsen — praesterepraesentant
Gert Nicolajsen (fratradt juli 22) Jakob Legarth (fratradt maj 23)
e Sognepraest — Mette Hvid-Olsen — preesterepreesentant
e Menighedsrepraesentant — Elsemarie Dam-Jensen — valgt for Tender provsti
e Menighedsrepraesentant — Dagmar Warming — valgt for Ribe Domprovsti
¢ Menighedsrepraesentant — Else Marie Riis Madsen — valgt for Grene provsti (naestformand)
o Menighedsrepraesentant — Erik Nielsen — valgt for Skjern provsti
e Menighedsrepraesentant — Erik Juhl — valgt for Varde provsti
¢ Menighedsrepraesentant — Elna Ludvig Jgrgensen — valgt for Malt provsti
¢ Menighedsrepraesentant — Elsebeth Nebeling — valgt for Skads provsti

Erik Juhl er valgt til budgetsamrad — gyldighed 1 ar
Lars Hansson er valgt til bestyrelsen for Feelleskapitalforvaltning — gyldighed 4 ar
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4.8. Anvendt regnskabspraksis i feellesfonden

Krav til regnskabsmeessigt materiale er beskrevet i bekendtggrelse nr. 813 af 24. juni 2013 om
budget og regnskabsvaesen mv. for feellesfonden. Kapitel 7 om afleeggelse af regnskab i bekendt-
garelsen fastsaetter de generelle krav til regnskabsafleeggelsen, konsolidering og revision.

Arsregnskaberne udarbejdes under hensyntagen til tiigodehavender, forudbetalte og skyldige be-
lzb m.v., s& regnskabet giver et retvisende billede af indtaegter og udgifter i det pageeldende ar
samt af aktiver og passiver ved arets udlgb.

Fra 1. januar 2017 er internt keb og salg af varer og tienesteydelser registreret seerskilt. Sddanne
interne transaktioner elimineres ved konsolidering af feellesfondens samlede regnskab. Internt kab
og salg af IT-varer og —tjenesteydelser registreres saerskilt fra 1. januar 2018.

Feellesfondens regnskab er aflagt i henhold til de statslige regler for omkostningsbaserede regn-
skaber, jf. Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning med de undtagelser, der fglger
af feellesfondens seerlige karakter.

Veaerdianseaettelse

Feellesfondens aktiver omfatter bygninger, inventar, maskiner m.v. Udstyr og inventar optages un-
der aktiver i regnskabet i henhold til de af Moderniseringsstyrelsens udfaerdigede vaerdiansaettel-
sesprincipper.

Bygningerne er registreret i det administrative feellesskabs regnskab. Der anvendes statens princip
for veerdianseettelse og regnskabsmeessig behandling af eiendomme, hvor aktivet optages til kost-
pris fordelt pa grundveerdi og bygninger og opskrives med starre renoveringer, udvidelser m.m.
Grundveerdien afskrives dog ikke, og bygningsveerdien afskrives over 50 ar. Kostprisen for feelles-
fondens bygninger og grunde blev pr. 31. december 2010 sat til den i 2010 udmeldte offentlige
ejendomsvurdering for 2009.

Immaterielle og materielle aktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger. Der aktiveres kun IT-enkeltaktiver med en kostpris pa 50.000 kr. eller derover og med en
forventet levetid pa mere end ét ar. ITK-udstyr under 50.000 kr. straks afskrives.

Alle aktiver afskrives lineeert over fglgende perioder:

Bygninger m.v.

Grunde og arealer: Ingen afskrivninger
Bygninger: 50 ar

Almindelige installationer: 20 ar

Seerlige installationer: 10 — 20 ar

Indretning af lejede lokaler: 10 ar eller kontraktens varighed
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Inventar: 3ar
Programmel : 3-8 ar
IT-hardware: 3ar

| forbindelse med investeringer af faellesfondens likvider, er den planlagte tidshorisont tre ar. Derfor
anvendes finansielle anleegsaktiver og ikke omsaetningsaktiver. Der investeres i obligationer.
Obligationer optages til kabsveerdi pa balancen. Nar obligationer szelges eller udtraekkes,indgar en
gevinst/et tab malt i forhold til kebsvaerdien i arets resultat. Er der ved kab/salg en vedhaengende
renteudgift/indtaegt sa indgar denne ogsa i arets resultat ved kagbs-/salgstidspunktet, svarende til
de skattemaessige regler for handtering af vedhaengende rente. | 2021 er praksis for handtering af
urealiseret kursgevinst/-tab aendret. | stedet for en regulering over driften reguleres
obligationsbeholdningens vaerdi som beskrevet her. Ved arets udgang beregnes/reguleres
urealiseret kursgevinst/-tab pa obligationsbeholdningen, dvs. forskellen mellem den bogfarte
kgbsveerdi og den aktuelle kursveerdi. Den urealiserede kursgevinst/-tab indgar ikke i
driftsresultatet, men bogferes pa balancen under veerdien af obligationsbeholdningen, samtidig
reguleres egenkapitalen tilsvarende. Finansielle anlsegsaktiver er registreret i det administrative
feellesskabs regnskab.

Feellesfondens egenkapital udgeres af egenkapitalen primo tillagt arets resultat, eventuelle
reserveringer (Pensionsforpligtigelsen, igangveerende projekter samt viderefart fri egenkapital i
feellesfondens institutioner) samt forskydninger i balancen. Gaeldsforpligtelser omfatter skyldige
feriepengeforpligtelser, skyldigt over-/merarbejde og evt. forpligtelser i forbindelse med
aremalsanseettelse. Pensionsforpligtelsen er registreret i det administrative feellesskabs regnskab.

| 2020 er regnskabspraksis for veerdianseettelse af feriepengeforpligtelsen aendret, saledes at det
arbejdsgivebetalte pensionsbidrag, tienestemandspensionshidrag samt 1,5% seerlig
feriegodtggrelse nu medtages i beregning af skyldig lan under ferie. Den anvendte
regnskabspraksis er eendret som falge af aktstykke 291 (Folketingsar 2019/2020). Andringen
geelder ikke for den indefrosne del af feriepengeforpligtelsen
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